
1 
 

                                                                                                                               

 

 

ستَرعول اجرایی پیش ًَیس د  

اجتواعیخَدهراقبتی برًاهِ   

 1441بازبیٌی:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دکتر فاطوِ سربٌذی :بِ رٍز رساًی

 

 

 

 

http://www.google.com/url?url=http://health.behdasht.gov.ir/page/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D9%87+%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8+%D9%87%D8%A7%DB%8C+%D8%A8%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA+%D8%AD%D8%B1%D9%81%D9%87+%D8%A7%DB%8C&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjcn6yc5_LiAhWGbVAKHX_XBawQwW4IGDAB&usg=AOvVaw1GrpIcQjKQxNEx_AyyaRPr
http://www.google.com/url?url=http://prconference.ir/%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B9-%D9%86%DA%98%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D8%B2-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D8%A8%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA-%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D9%8A-%D9%83%D8%B1%D8%AF/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjxr5SE5_LiAhXDZFAKHS9VBqgQwW4IHjAF&usg=AOvVaw0472tZg8akq-XV6svknLVv
http://www.google.com/url?url=http://health.behdasht.gov.ir/page/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D9%87+%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8+%D9%87%D8%A7%DB%8C+%D8%A8%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA+%D8%AD%D8%B1%D9%81%D9%87+%D8%A7%DB%8C&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjcn6yc5_LiAhWGbVAKHX_XBawQwW4IGDAB&usg=AOvVaw1GrpIcQjKQxNEx_AyyaRPr
http://www.google.com/url?url=http://prconference.ir/%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B9-%D9%86%DA%98%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D8%B2-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D8%A8%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA-%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D9%8A-%D9%83%D8%B1%D8%AF/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjxr5SE5_LiAhXDZFAKHS9VBqgQwW4IHjAF&usg=AOvVaw0472tZg8akq-XV6svknLVv


2 
 

 

 

 هفاّین:ٍاشگاى ٍ 

 

  اختواػيخَدهراقثتي 

 ػبهؼِ، آى ىًٍَْٙيا اُ ائشلافي َٕظس وِ ٕزا ػبهؼِ ٕلاهز يه اٍسمبي ثَاي فؼبل ٍ هٚبٍوشي اًشوبثي، فَآيٌيي
 .َٙىهي اٍُٙيبثي ٍ دبي٘ اػَا، عَاكي،

 

  راتط سلاهت 

اُ َٕي َٙاٍاي  دَٙ٘ سلز هٌغمِ دِٙىي ػلَم ىاًٚگبُ ثْياٙز هؼبًٍز اٍسجبط ثب ثَلَاٍي ثَاي وِ إز فَىي

ٍ ٍَٙاي هٌوٍَ  ىٍ ٕلاهز ثب هَسجظ اػَايي الياهبر ديگيَي هٖئَل فَى ايي. گَىىهي ، سؼيييَْٙ/ٍٍٕشب/ ٍَٙايبٍي

 .ثبٙياػَاي ثًَبهِ هي ثَ ًظبٍر

 

  ترًاهِ ػولیاتي 

 هي ثبٙي. ػوليبسي هٚبٍوشيوبٍگبُ ثًَبهِ ٍيِي سيٍيي ٍ اػَاي ايي ثًَبهِ، ثَإبٓ 

 

  سلاهت حاهي ضَرایاریضْر/رٍستا/ضَرای  

 إز.  ػبهؼِ هللِ ٍ ٕلاهز اٍسمبي فؼبل ثَاي ٍ هٚبٍوشي اًشوبثي، اليام ىٍگيَ ىاٍعلجبًِ عٍَثِ ٍَٙايي إز وِ 
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 اسٌاد بالا دستی

 
كمَق ٍ  اُ هَىم ٕبُي ُگب)آ2 ػِء 1 ثٌي : ن ٍّجَيهؼظ همبم َٕي اُ اثلاغي ٕلاهز ولي ٕيبٕز ّبي -

 هؼٌَيز ٍٙي ثَاي ٕلاهز هَالجز ّبي اٍائِ هليظ ّبي ظَفيز اُ إشفبىُ ٍ هَى اػشوبػي ّبييز هٖإٍل
ٕيبٕز  ، لَاًيي ّوِ ىٍ ٕبلن اًٖبى ٍ ػبًجِ ّوِ ٕلاهز ٍٍيىَى سلمك)2 ثٌي ؼِ(،ػبه ىٍ إلاهي اهلاق ٍ

ز هٖإٍلي آگبّي، افِاي٘) 11 ثٌي ( ٍ  .... ى،ثَ ىٍهب ديٚگيَي اٍلَيز ٍػبيز ثب همٍَارّبي اػَايي ٍ 

 ثب ٕلاهز اٍسمبي ٍ كفظ سأهيي، ىٍ ػبهؼِ ٍ هبًَاىُ ،فَى فؼبلاًِ ٍ ٕبهشبٍهٌي ٍوزهٚب ٍ سَاًوٌيي دٌيَي،
 ثْياٙز، ٍُاٍر ًظبٍر سلز وٍَٚ اي ٍِٕبً ٍ آهَُٙي فٌَّگي، ّبي ٕبُهبىًْبىّب ٍ  ظَفيز اُ إشفبىُ

 (دِٙىي آهَُٗ ٍ ىٍهبى
 ىٍٕز،ٍعي هشييي، ٙبىاة، ثباًگيُِ، ٕبلن، ّبي اًٖبى )سَثيز 1 ثٌي  :َُٕهيي آهبي٘ ولي ّبي ٕيبٕز -

 ٍ ػوؼيز ٕبلن سغٌيِ ٍ ٕلاهز سأهيي ًُيگي، ثِ اهيي )اٍسمبي 6لبًَى گَا( ٍ ثٌي  ٍ دٌيَ ػوغ گَا، ًظن

 ّب( ثيوبٍي ٍ هليغي ُيٖز ّبي آلَىگي َٕاًق، اػشيبى، ٍيُْ ثِ إٓيت ّبي اػشوبػي ُ ا ي ديٚگيَ
عي ًبهِ ٙوبٍُ  11/70/24اثلاؽ ثٖشِ هَىهَالجشي ثِ ػٌَاى دٌؼويي ثًَبهِ هلي سلَل ٕلاهز ىٍ سبٍين  -

 اػشوبػي.ثِ وليِ ىاًٚگبُ ّبي ػلَم دِٙىي وٍَٚ هجٌي ثَ اػَاي ثًَبهِ هَىهَالجشي  37/11736
  



4 
 

 اجتواعیخَدهراقبتی 

 
ثبٙي، ثَاي سلمك ايي ّيف، هليظ ّبي ٕبلن هيّيف ولي ايي ثًَبهِ سَاًوٌي ٕبُي ػَاهغ هوشلف ثَاي سَٕؼِ 

سَاًٌي ًم٘ هْوي ىٍ ػلت هٚبٍوز اػشوبع ثَاي وٌشَل ثَ ػَاهل ّب هيٍَٙاّبي َْٙي ٍ ٍٍٕشبيي ٍ ٍَٙايبٍي

 سؼييي وٌٌيُ ٕلاهز ىاٙشِ ثبٌٙي.

 

 وٌي:ووه هللِ ٍ ػبهؼِ سَاًي ثِ ايؼبى هي ،ٍَٙاّبي هٌوٍَثَاي سلمك ايي اهَ الياهبر ُيَ ىٍ 

 سؼييي ٍاثظ ٕلاهز 
 ٍَٙا اػضبي ثَاي هٚبٍوشي ػوليبسي ثًَبهِ ٍيِي وبٍگبُ ثَگِاٍي 
 ٍَٙا  سَٕظ ػوليبسي ثًَبهِ سيٍيي 
 هللِ ٍ ػبهؼِ ىٍ ٙيُ سيٍيي ٕلاهز اٍسمبي ّبي ثًَبهِ اػَاي 
 ٘ثًَبهِ اٍُٙيبثي ٍ دبي 

 

 ٙبهل هَاٍى ُيَ إز:ّبي َْٙي، ٍٍٕشبيي ٍ ٍَٙايبٍي ٍظبيف ٍَٙا

 ٖسْيِ ٍَٝسؼلٖبر، ديگيَي هَٞثبر ٍ الياهبر هَثَعِ )كيالل َّ ِٕ هبُ يىجبٍ(، ِثَگِاٍي ػل 
  آى سؼْي ثِ اػَاي )يىٖبلِ(،سيٍيي ثًَبهِ ػوليبسي 
  ٍ(1)ضويوِ ٙوبٍُ وبٍگبُ ثًَبهِ ٍيِي هٚبٍوشي عجك  هللِ ٍ ػبهؼِاػَاي ثًَبهِ اٍسمبي ٕلاهز ى 

  ِىاًٚگبُ/هَوِ ثْياٙز َْٕٙشبىإٍبل ثًَبهِ ػوليبسي سيٍيي ٙيُ ث 
 ػْز ثَگِاٍي ػلٖبر آهَُٙي ّوىبٍي ى ٍ 
 ىٍ هللِ ٍ ػبهؼِ ىٍهبًي ٍ ثْياٙشي ٍفبّي سْٖيلار ٍ فَاّن وَىى اهىبًبر  
 )ُثَإبٓ ثًَبهِ ػوليبسي سيٍيي ٙيُ ٍ  ٍ ثبًُگَي ثًَبهِ ىٍ ٍَٝر لٍِم ارزضیاتي داخلي )ّر ضص ها(

 ىٕشيبثي ثِ اّياف، اٍُٙيبثي ىاهلي اًؼبم گَىى( 
  ثِ ىاًٚگبُ/هَوِ ثْياٙز َْٕٙشبىإٍبل اٍُٙيبثي ىاهلي 
  هللِ ٕبلن ايؼبىثِ هٌظٍَ ٍَٙاي َْٙ/ٍٍٕشب ٍ ٍَٙايبٍي اٝلاف/سغييَ هظ هٚي ّبي 
 ّيايز هٌبثغ َْٙ ٍ ٍٍٕشب ىٍ ػْز سَٕؼِ ٕلاهز 
  ِٙبهٜ ّبي َْٙ ٍ ٍٍٕشبي ٕبلنسَٕؼ 
  اػَاي عَف ّبي هلي ثب ثَُْ هٌيي اُ ظَفيز ٍَٙاّبسمَيز 

 تَاًوٌذسازی اػضای ضَرا در ػرصِ سلاهت تِ ػٌَاى ػٌصر هحَری در ضْرّا ٍ رٍستاّا 

 درهاًي تْذاضتي خذهات ٍ پسضكي ػلَم ّای ُ داًطكذ /ّا ُ ضرح ٍظایف هؼاًٍت تْذاضت داًطگا

  خَدهراقثتي سازهاًي ترًاهِ اخرای ترای

 دَٙ٘ سلز ٍٍٕشبيي ٍ ٍَٙايبٍي ٍَٙاّبي َْٙي/ ٌٙبٕبيي 
  ٍَٙاّبي هٌوٍَفَاهَاى ٍ ىػَر 
 ػلت هٚبٍوز ٍ ّوىبٍي ٍَٙاّب ىٍ ُهيٌِ سَٕؼِ ٕلاهز َّْٙب ٍ ٍٍٕشبّب 
  ُػْز سؼييي ٍاثظ ٕلاهز ٍَٙاّبديگيَي ا 
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 ِثِ هٌظٍَ آهَُٗ ٍ  كضٍَي( هؼبُي/ ٍيِي ػوليبسي هٚبٍوشي)وبٍگبُ ثًَبهِ  ٍيِي ثَاي ثَگِاٍي ثًَبه

 ديَاهَى هفبّين هييَيز ٕلاهز ،اػضب ٍَٙاّبسَاًوٌيٕبُي 
  ىٍ عَف ّبي هليػلت هٚبٍوز ٍ ّوىبٍي ٍَٙاّبي َْٙ/ٍٍٕشب ٍ ٍَٙايبٍي ّب 
 ثًَبهِهبٍػي  اٍُٙيبثي   
 ٍَٙ ُّبي كبهي ٕلاهزاسمييَ ا 

 

 ارزشیابی عولکرد

َّ ٙش٘ هشبُ يىجشبٍ ٍ اٍُٙشيبثي     َْٙ/ٍٍٕشب ٍ ٍَٙايبٍي ّب  ػولىَى ٙبهل اٍُٙيبثي ىاهلي سَٕظ ٍَٙاياٍُٙيبثي 

   گيَى.  هيٍَٝر  ٍَٝر ٕبلاًِِ هبٍػي سَٕظ وبٌٍٙبٕبى گٍَُ آهَُٗ ٍ اٍسمبي ٕلاهز ىاًٚگبُ/ ىاًٚىيُ ث
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 اجتواعیفرایٌذ اجرای برًاهِ خَدهراقبتی 

 

 

  

 ضًراَای ضُز/ريستاییضىاسایی 

تحت پًضص ي ضًرایاری  

بزای اجزای بزوامٍ  ضًراَای مذکًرفزاخًن ي دعًت اس  

 پیگیزی اس ضًرا جُت تعییه رابط سلامت 

بزگشاری جلسات مطًرتی بزای ایجاد ضًرای حامی 

 سلامت  

آیا اعضای ضًرای ضُز/ريستا ي 
ضًرایاری ویاس بٍ بزگشاری ديرٌ آمًسضی 

ریشی عملیاتی مطارکتی بزای ارتقای بزوامٍ

؟سلامت دارد  

 بلٍ

 بزگشاری ديرٌ آمًسضی )مجاسی/حضًری(

 بزرسی بزوامٍ عملیاتی مطارکتی تذيیه ضذٌ

 خیز

آیا بزوامٍ عملیاتی مًرد تاییذ 

گزيٌ آمًسش ي ارتقای سلامت 

 است؟

 خیز

رابط ارسال پسخًراوذ بٍ 

بزای اصلاح بزوامٍ  سلامت

 عملیاتی

 بلٍ

اصلاح ي ارسال بزوامٍ عملیاتی 

 تًسط رابط سلامت

1 

ٌ/مزکش بُذاضت ضُزستان ي ارسال آن بٍ داوطگا تًسط ضًرا تذيیه بزوامٍ عملیاتی  
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1 

 اجزای بزوامٍ عملیاتی تًسط ضًرا

بٍ داوطگاٌ/مزکش بُذاضت ارسال ارسضیابی داخلی تًسط ضًرا 

 ضُزستان 

خارجی  ضیابیباسدیذ سالاوٍ ارس  

 يريد اطلاعات در ساماوٍ الکتزيویکی*

حامی سلامت  ضًراَایتقذیز اس   

اَذاف بزوامٍ آیا 

؟تحقق یافتٍ است  

 خیز

 رابط سلامتارسال پسخًراوذ بٍ 

 باسوگزی ي بزرسی چالص َایبزای 

 بزوامٍ عملیاتی

 بلٍ

 *در صًرت پیادٌ ساسی بزوامٍ در ساماوٍ پزيوذٌ الکتزيویک 
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نیضوا  
 

 

 

 

  



9 
 

 

 

 

:1ضویوِ شوارُ   

 

 کارگاُ برًاهِ ریسی عولیاتی هشارکتی

 برای ارتقای سلاهت
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 آهَزضي ّای سرفصل 

  يِيٍ ثًَبهِ ٘ياٍل ش د هَكلِ -

  هَػَى زيٍضؼ يبثيىٍم ش اٍُ هَكلِ -

  يگٍَُ ّيف ٍ اّياف اهشٞبٝ ،يّيف ول يييَٕم ش سؼ هَكلِ -

  ٍ هٌبثغ ّب زيٍاّىبٍّب، فؼبل يييؿْبٍم ش سؼ هَكلِ -

   ٍ سَٕؼِ ٙبهٜ ّب ليسىو -دٌؼن هَكلِ -

 ثِ عَف ثًَبهِ يهٍٍَ -ٙٚن هَكلِ -
 

 آهَزضي هٌاتغ 

 هَىهَالجشي هلي ثًَبهِ اػَايي ػول ىٕشٍَ -

  سيٍئ ثًَبهِ هَىهَالجشي، ّويبٍي ٍ هٚبٍوز ػوؼي ٍاٌّوبي -

 

 آهَزش رٍش 

 كضٍَي/ هؼبُي وبٍگبُ َگِاٍيث

 

 دٍرُ هذرسیي 

 دِٙىي ػلَم ّبي ىاًٚىيُ/ىاًٚگبُ ثْياٙز هؼبًٍز ٕلاهز اٍسمبي ٍ آهَُٗ وبٌٍٙبٕبى

 

 آهَزش هذت 

  ٕبػز 8كيالل -

 گٍَّي وبٍ ٕبػز 3 كيالل -
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 هقذهِ

ّبي هوشلف  ىٕشيبثي ثِ ٕغَف ثبلاسَي اُ ٕلاهز ٍ ايوٌي ىٍ يه ػوؼيز هبٛ، ًيبُهٌي هٚبٍوز ثيٚشَ ثو٘

ػبهؼِ ٍ إشفبىُ اُ هٌبثغ، هْبٍر ٍ ىاً٘ آًْب ٍ هَىم إز. َّ گًَِ سلاٙي ثَاي اٍسمبي ٕلاهز ٍ ايوٌي هَىم 

 ٍيِي يه ثًَبهِ ػوليبسي ىليك ٍ هٌٖؼن إز.  ًيبُهٌي ثًَبهِ

ٍيِي ػوليبسي ثبيي هٚىلار گٍَُ ػوؼيشي هٍَى ًظَ، هليظ سلز دَٙ٘ ٍ غيَُ هٚوٜ َٙى. ثًَبهِ ثبيي  ىٍ ثًَبهِ

ّبي هوشلف ػبهؼِ اُ اّياف هٚشَن ثبػض افِاي٘ دبيياٍي ثًَبهِ  فَاگيَ ٍ ػبهؼِ هلٍَ ثبٙي ُيَا ثَهٍَىاٍي ثو٘

 َٙى. ايوٌي هَىم هلَٖة هي ٍ ّوبٌّگي ػبهؼِ گٚشِ ٍ ػبهل هظجشي ثَاي اٍسمبي ٕلاهز ٍ

ّبي  ٍٍي ٍ سَٕؼِ ىاٍى. ؿٌيي ػبهؼِ اي ثَهٍَىاٍي ػبىلاًِ اُ فَٝز يه ػبهؼِ ٕبلن ٍ ايوي، سبطيَ هظجشي ثَ ثَُْ

ٙغلي ٍا سضويي وَىُ ٍ ثبػض سبهيي ٍ افِاي٘ ػبىلاًِ هٌبثغ هٍَى هَىم ثَاي ثَهٍَىاٍي اُ يه ًُيگي ٕبلن ٍ ايوي 

ٍيِي ػوليبسي ثَاي اٍسمبي ٕلاهز ٍ  هفبّين ايي ثو٘، ىٍ سمَيز هجبًي ػلوي ٍ فٌي ثًَبهِگَىى. آٌٙبيي ثب  هي

   ايوٌي ػوؼيز هٍَى ًظَسبى هَطَ إز.

 

 :ػٌاٍیي هَرد تحث

 :ٕلاهز ػوؼيز هٍَى ًظَ ىٍ هللِ، ٍٍٕشب، َْٙ، إشبى ياٍسمب يثَا يهٚبٍوش يبسيػول يِيٍ ثًَبهِ آٌٙبيي ثب

  

  يِيٍ ثًَبهِ ٘ياٍل ش د هَكلِ -

  هَػَى زيٍضؼ يبثيىٍم ش اٍُ هَكلِ -

 يگٍَُ ّيف ٍ اّياف اهشٞبٝ ،يّيف ول يييَٕم ش سؼ هَكلِ -

 ٍ هٌبثغ ّب زيٍاّىبٍّب، فؼبل يييؿْبٍم ش سؼ هَكلِ -

 بّ ٍ سَٕؼِ ٙبهٜ ليسىو -دٌؼن هَكلِ -

 ثِ عَف ثًَبهِ يهٍٍَ -ٙٚن هَكلِ -
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ریسی    هرحلِ اٍل ـ پیش برًاهِ  

٘   َّگًَِ ثًَبهِ ِ  ٍيِي ػوليبسي هٚبٍوشي ثَاي اٍسمبي ٕلاهز اُ ّوبى اثشياي وبٍ يؼٌي هَكلشِ دشي ٍيشِي، ًيبُهٌشي    ثًَبهش

 هييَيشي ٝليق إز. ىٍ هييَيز عَاكي يه ثًَبهِ ػوليبسي ثَاي اٍسمبي ٕلاهز، ثبيي ثِ ػٌبَٝ ُيَ سَػِ ًوَى: 

 

 ًفغ   هٚبٍوز هإطَ افَاى ولييي ٍ ًي 

   ُهبى 

   دَل ٍ ٕبيَ هٌبثغ 

 آٍٍي ٍ سؼِيِ ٍ سلليل اعلاػبر   ػوغ 

 گيَي   سٞوين 

 
ثب إشفبىُ اُ ػٌبَٝ فَق، سوبهي ٙ٘ هَكلِ ولييي عَاكي هٚبٍوشي ثًَبهِ ػوليبسي اٍسمشبي ٕشلاهز ثبيشي ثشِ ىلشز      

ي ثشَاي اٍسمشبي   هييَيز ًَٙي. ثِ ػجبٍر ىيگَ ىٍ ػجٍَ اُ َّ يه اُ هَاكل ٙ٘ گبًِ عَاكي هٚبٍوشي يه ثًَبهِ ػوليبس

 ٕلاهز ثبيي ثِ ايي ػٌبَٝ سَػِ ًوَى. 
 

 اّویت هذیریت طراحي هطارکتي ترًاهِ ػولیاتي در چیست؟ 

آٍٍي ٍ سؼِيشِ ٍ   ًفغ، ُهبى، دَل ٍ ٕشبيَ هٌشبثغ، ػوشغ    ثب هييَيز هٌبٕت ػٌبَٝي ؿَى هٚبٍوز هإطَ افَاى ولييي ٍ ًي

ّبي ػوليبسي اٍسمبي ٕلاهز افشِاي٘ يبفششِ ٍ اكشوشبل ثشٍَُ هٚشىلار ىٍ       گيَي اطَثوٚي ثًَبهِ سلليل اعلاػبر ٍ سٞوين

 يبثي.   اػَاي آى وبّ٘ هي

ًفغ ىٍ عَاكي هٚبٍوشي يه ثًَبهِ ػوليبسي ثَاي ىٕشيبثي ثِ ثْشَيي ًشبيغ كبٝشل   ّبي ًيُ هٚبٍوز افَاى ولييي ٍ گٍَ

اُ اػَاي ثًَبهِ عَاكي ٙيُ، ثٖيبٍ هْن إز. ثيٍى هٚبٍوز ؿٌيي افَاىي، اػَاي ثًَبهِ ػوليشبسي عَاكشي ٙشيُ سلشز     

 َٙى.  ٍٍ هي سأطيَ لَاٍگَفشِ، ثِ سأهيَ افشبىُ ٍ يب ثب اثْبم ٍٍثِ

وشبّ٘   ّب، سَاًي هٌؼَ ثِ اُ ىٕز ىاىى فَٝز ّبي يه ثًَبهِ ػوليبسي ًيِ هي ز ُهبى ٍ سأهيَ ىٍ اػَاي فؼبليزَٕءهييَي

 سأطيَ دٍَُّ ٍ اهشلال ىٍ اٍسجبط َٙوبي ثًَبهِ ثب ّن ٍ ثب هوبعجبى ثًَبهِ َٙى. 

يُ ٍ يب كشي ٙىٖشز ىٍ  ثيٌي ًٚ ّبي ولاى دي٘ ّب ٍ ٕبيَ هٌبثغ هوىي إز هَػت سلويل ِّيٌِ هييَيز ضؼيف ثَىػِ

 اػَاي وبهل يه ثًَبهِ ػوليبسي َٙى. 

ّبي ضؼيف ًيشِ ًبٙشي اُ ٕشَءهييَيز ٍ ضشؼف يشب ًمٞشبى اعلاػشبر إشز ٍ اسوشبً           سٞويوبر هجشٌي ثَ اعلاػبر ٍ ىاىُ

 سٞويوبر ويفي ًيبُهٌي َٝف ٍلز هٌبٕت، هلاليز ٍ ًَآٍٍي ٍ ثَهٍَىاٍي اُ هٌبثغ اعلاػبسي وبفي إز. 
 

ریسی ترًاهِ ذیریت هرحلِ پیصراٌّوای ه  

هششييَيز ٝششليق عَاكششي هٚششبٍوشي يششه ثًَبهششِ ػوليششبسي ثششَاي اٍسمششبي ٕششلاهز اُ ّوششبى هَكلششِ اٍل يؼٌششي هَكلششِ 

 ٍيِي، ًيبُهٌي سَػِ هييَاى ثِ هٖبيل ُيَ إز: ثًَبهِ دي٘

ِ   هغبلت فَاٍاًي ىٍ هٍَى اّويز هٚبٍوز هإطَ ًي الف( هطارکت: ّشبي اٍسمشبي ٕشلاهز     ًفؼبى ٍ افَاى وليشيي ىٍ ثًَبهش

ًفؼشبى ىٍ عَاكشي ٍ اػشَاي     ًَٙشِ ٙيُ إز وِ ثبيي ثِ ىلز هغبلؼِ ًَٙي. ثَاي ثَهٍَىاٍي اُ هٚبٍوز هإطَ سوشبهي ًي 

ًيٌفغ ٍ ولييي ٍا ٌٙبٕبيي ًوَى )ايي افشَاى ٙشبهل سشين     يه ثًَبهِ ػوليبسي ثَاي اٍسمبي ٕلاهز ثبيي اُ ّوبى اثشيا، افَاى
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ّبي سَٕؼِ ٍ كشي هوبعجبى ثًَبهِ إشز(   هياٍاى، ّوىبٍاى ٕبيَ ثو٘ وٌٌيگبى هٌبثغ هبلي، ٕيبٕز عَاكي دٍَُّ، سأهيي

ر/ گيَى، ؿِ وٖي اعلاػشب  ٍ ٕذٔ ثبيي ثِ ًم٘ َّ يه اُ آًْب سَػِ َٙى )ؿِ وٖي ثبيي هغلغ َٙى، ؿِ وٖي سٞوين هي

 ىّي(.   هيهبر يب كوبيز هٍَى ًيبُ ٍا اٍايِ هي

ًفؼبى ىًٍظَگَفششِ ٙشَى. ثشَاي هظشبل،      ىٍ ضوي ثبيي فَآيٌي هٌبٕجي ًيِ ثَاي سْٖيل ٍ سضويي هٚبٍوز هإطَ سوبهي ًي

 ًَٙي، سَٕظ ؿِ وٖبًي ٍ سلز ؿِ فَآيٌيي )آيب ًيبُ ثِ ٍضبيز ٍ سَافك َٙوب ىاٍى؟( سٞويوبر ؿِ هَلغ اسوبً هي

ًىشِ هْن، سَػِ ٍ سأويي ثَ سَٕؼِ فَآيٌي هٚبٍوز إز ٍ ًِ فمظ ًشبيغ اكشوبلي آى. ثب ايي سفٖشيَ ثبيشي ثشِ هٖشبيل ُيشَ      

 سَػِ وَى:  

 

   وبٍ ثب هَىم ثِ ػبي وبٍ ثَاي آًْب 

  ِىٍگيَ ًوَىى هوبعجبى ثًَبهِ ىٍ عَاكي ثًَبه 

  ٍيِي ٍ سلميك هٚبٍوشي     ّبي ثًَبهِ ُ سىٌيهسضويي إشفبىُ اُ ٍاّىبٍّبي اٍُٙيبثي هٚبٍوشي ثب إشفبىُ ا 

 

ٍيِي ػوليبسي هٚبٍوشي ثَاي اٍسمبي ٕلاهز، ثٖشگي ثشِ   گبًِ فَآيٌي ثًَبهِ 6ُهبى لاُم ثَاي َّ يه اُ هَاكل  ب( زهاى:

 ًفؼشبى  گٌاٍى. ىٍ ثلض اٍسمشبي ٕشلاهز، هٚشبٍوز سوشبهي ًي     َٙايظ هَػَى ىاٍى ٍ َّگًَِ سغييَ ٍ سلَلي ثَ آى سأطيَ هي

ِ     ٍيِي ػوليبسي، اغلت عَلاًي ثٖيبٍ هْن إز. ثٌبثَايي ُهبى اػَاي َّ يه اُ هَاكل ثًَبهِ ٍيشِي   سشَ اُ ٕشبيَ اًشَاع ثًَبهش

آلي اُ هٚشبٍوز، ُهشبى ثشَ إشز ٍ ثشِ ػلشز        هَاّي ثَى وِ هَى هٚىلار ُيبىي ٍا ىٍ دي ىاٍى. گبُ ٍٕييى ثِ ٕغق اييُ

سَاى ثِ اًشظبٍ آى ًٖٚز. الجشِ آًـِ وِ ٙوب ثب آى ثشِ   يب ٕبيَ هٖبيل ًويهٚىلار ٕيبٕي ٍ هلاكظبر ٕبُهبًي، ِّيٌِ ٍ 

لشٌا ٕشؼي وٌيشي اهىشبى هٚشبٍوز       ،ّب آٌٙب هَاّيي ٙي، لبثل اغوشبٟ ٍ هٞشبللِ إشز    ػٌَاى ػيٍل ُهبًي اًؼبم فؼبليز

 كياوظَي ٍ هإطَ ًٍَْٙياى ٍا فَاّن ٕبُيي.  

فَْٕشي اُ هٌبثغ هَػشَى  ثَىػشِ، ُهشبى، وبٍوٌشبى، سؼْيشِار ٍ فضشب ٍ        ٍيِاى هبَّ ثب سْيِ ثًَبهِ ج( پَل ٍ سایر هٌاتغ:

وٌٌي. ٕبيَ هٌبثؼي وِ ثبيي هٍَى سَػِ لَاٍگيًَي ٙبهل سؼياى ٍ   ٍيِي ٍا ثِ ىلز ثٍَٕي هي ّبي ىٍ اهشيبٍ ثَاي ثًَبهِ هىبى

ّششب ٍ  يشِاى ّوشبٌّگي  اًشَاع ًيٍَّشبي سوٞٞشي ىٍ اهشيششبٍ ٍ هيشِاى ٍ ويفيشز هٚششبٍوز ىاٍعلجشيي ٍ ّوىشبٍاى ٍ ًيششِ ه       

 ثوٚي ٍ ىٍلشي ٍ غيَىٍلشي هَػَى إز.  ّبي ىٍٍى ٍ ثيي ّوىبٍي

وٌين، ثبيي ثِ هبعَ ىاٙشِ ثبٙين وِ ُهبى ًيِ هَى ًَػي طٍَر إز. َّ ٕبػشي  ٍلشي وِ ىٍ هٍَى دَل ٍ هٌبثغ ٝلجز هي

ٍٍى ػلاٍُ ثَ هٌبثغ هبلي اضبفي وشِ   يٍ هيٍيِي ثِ ّ َٙى ٍ َّ ٕبػشي وِ ثِ ىليل سأهيَ ىٍ ثًَبهِ ٍيِي هي وِ َٝف ثًَبهِ

ّب ليوشي ىاٍى وِ ثبيي هٍَى سَػِ لَاٍ گيَى ٍ هييَيز َٙى. ثشب   َٙى ٍ وبّ٘ فَٝز ديَٚفز ىٍ ٕبيَ ثًَبهِ َٝف آى هي

َٙى، ىٍ ثلٌي هير ٍ ثب كوبيشز ثيٚششَ اُ ثًَبهشِ ٍ     ايي ٍػَى، ُهبى ثيٚشَي وِ ثَاي ػلت هٚبٍوز ًٍَْٙياى ِّيٌِ هي

 سأهيي هٌبثغ وبفي، ِّيٌِ اطَثو٘ إز. سؼْي 

ِ  آٍٍي اعلاػبر هٍَى ًيبُ ثَاي سٞوين آٍٍي ٍ سؼِيِ ٍ سلليل اعلاػبر: هٌبثغ ػوغ ى( ػوغ ٍيشِي ٝشليق ٍا    گيَي ٍ ثًَبهش

 سَاًي ثِ هٖبيل ُيَ ثٖشگي ىاٙشِ ثبٙي:  ّب هي آٍٍي ىاىُ ٌٙبٕبيي وٌيي. ثِ هبعَ ثٖذبٍيي وِ ٍٍٗ ٙوب ىٍ ػوغ

 

  سَػِ ثِ اٍسمبي ٕلاهز ٍ ديٚگيَي اٍليِ ثي٘ اُ وبّ٘ ثيوبٍي ٍ هَي 

 آٍٍي اعلاػبر هجشٌي ثَ هجبًي سئٍَيه هٍَى إشفبُ ىٍ ثًَبهِ هٍَى ًظَ ٍ ثٍَٕي سوبهي فبوشٍَّشبي هغشَف    ػوغ

 ىٍ سئٍَي هٌشوت ىٍ ٌّگبم اٍُيبثي ًيبُّب ٍ عَاكي ثًَبهِ 

 ّبي آًْب  اى ثِ ػبي سَػِ َٝف ثِ ووجَىّب ٍ وبٕشيّبي ػَاهغ ٍ افَ ّب ٍ فَٝز سَػِ ثِ ظَفيز 

   سؼييي ٍٍٙي ثَاي اٍُيبثي فَايٌي ٍ ًشبيغ ثًَبهِ ىٍ عَل اػَاي ثًَبهِ ٍ دٔ اُ آى 
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ّبي ًظَي ّٖششٌي وشِ اُ آًْشب ثشَاي      ّب، هؼوَػِ هجبًي، فَضيبر ٍ ؿبٍؿَة ّب يب هيل ُ( سَػِ ثِ ًم٘ سئٍَي: سئٍَي

 وٌٌي.   ٍيِي هب ايؼبى هي َٙى ٍ سفبٍر هبٝي ٍا ىٍ ًظبم ثًَبهِ إشفبىُ هي ّب آٍٍي ٍ سفٖيَ ىاىُ ػوغ

وٌيشي وشِ اغلشت ػٖشوي      ّبي ثيوبٍي ٍ هَي ٍ ػَاهلي سَػشِ هشي   ٙوب ىٍ إشفبىُ اُ يه هيل ُيٖز دِٙىي، ثِ فَآيٌي

ػِ ثِ غَثشبلگَي افشِاي٘   )هَثَط ثِ ػٖن( ثَىُ ٍ سبثغ هياهلار دِٙىي إز. ثَاي هظبل، ىٍ ثيوبٍي للجي سأوييسبى ثَ سَ

وٌيي وِ فٚبٍ هَى ٍ ولٖشٍَل ثشبلا   هيِاى ولٖشٍَل هَى يب فٚبٍ هَى ثبلا إز ٍ ثَاي كل هٚىل اُ ىاٍٍيي إشفبىُ هي

 وٌي.   ٍا وٌشَل هي

ٙشَيي. ىٍ ؿٌشيي    اگَ اُ يه هيل ٍفشبٍي إشفبىُ وٌيي، ثَ ٍفشبٍّبي افَاى ٍ ٍاثغِ آًْشب ثشب ثيوشبٍي ٍ هشَي هشوَوشِ هشي      

ؿَة، اػَاي يشه ثٖشيغ    ىَىي، هياهلِ ثَاي ٕلاهز للت هوىي إز ٙبهل آهَُٗ هٌبفغ إشفبىُ اُ ٍّين غٌايي ونٍٍي

ِ      ٍٕبًي ؿٌي ٍٕبًِ اعلاع ّشبي ػوليشبسي سٚشَيك هشَىم ثشِ سشَن        اي ىٍ هٍَى هٌبفغ سلشَن فيِيىشي ٍ ًيشِ اػشَاي ثًَبهش

ؿَة ٍ وشن ًوشه ثبٙشي.     اٍايِ هلَٞلار ػبيگِيي ونٕيگبٍ،وبّ٘ إشَٓ ىٍ هليظ وبٍ ٍ هٌاوَُ ثب ٌٝبيغ غٌايي ثَاي 

آٍٍي ًَٙي ٙبهل هيِاى إشؼوبل ىهبًيبر، سلَن ػٖوي، هَٞف ؿَثي ىٍ غشٌا ٍ ٍػشَى    ّبيي وِ ثبيي ػوغ ثٌبثَايي ىاىُ

إشَٓ ىٍ هليظ وبٍ إز. اگَ اّياف ولي ٍ اهشٞبٝي سٌْب هجشٌي ثَ هيِاى ولٖشٍَل ٍ فٚبٍ هَى عَاكشي ٙشَى ٍ ثشِ    

ٍٍ هَاٌّشي ٙشي     ٍيِاى ؿٌيي هيلي ثب اًشمبى هشوٞٞبى اٍسمبي ٕلاهز ٍٍثِ فشبٍي هَسجظ ثب آى سَػِ ًَٚى، ثًَبهِهٖبيل ٍ

ٍٍ  ّبي هجشٌي ثَ ٍٍيىَىّبي ُيٖز دِٙىي اغلت ايي لَثبًيبى ّٖشٌي وِ ثِ هبعَ هٚىلاسي وِ ثب آًْب ٍٍثِ ؿَى ىٍ ثًَبهِ

 ًَٙي، ًَُٕ٘ هَاٌّي ٙي.   هي

هليغي ش اػشوبػي إشفبىُ وٌيي، ىٍ ايي ٝشٍَر ثشَ ٙشَايظ هليغشي ٍٍاًشي، اػشوشبػي، الشٞشبىي ٍ          اهب اگَ اُ يه هيل

ّشبي   وٌٌشيُ  َٙيي. ايي ػَاهل ٙبهل سؼيشيي  ّبي فيِيىي هإطَ ىٍ ضؼف ٍ ًمٞبى ٕلاهز ٍ يب سمَيز آى هشوَوِ هي هليظ

في، غٌا، َّا، آة ٍ هبن ٕبلن ٍ سويشِ،  ٕلاهز هبًٌي هٖىي، ٝلق،آٍاه٘ ٍ اهٌيز، اكٖبٓ سؼلك ثِ يه ػبهؼِ، ىٍآهي وب

ّشبي   َٙايظ وبٍي ايوي ٍ غيَُ إز. ٍاّىبٍّبي اٍسمبي ٕلاهز ىٍ ايي هيل ٙبهل ايؼبى كوبيز ٕيبٕي ٍ ايؼشبى هلشيظ  

سَاًي ٙبهل ٍايًِشي ٍ ػلشت    ّبي فَىي إز. ثَاي هظبل ىٍ هٖألِ ٕلاهز للت، ايي هَاٍى هي دٚشيجبى ٍ ًيِ سَٕؼِ هْبٍر

ّبيي ػْز سلَن فيِيىي ىٍ هليظ وبٍ، ػلشت كوبيشز ىٍلشز ثشَاي كوبيشز       هوشلف ثَاي اٍايِ فَٝز كوبيز هٚبغل

 وبفي اُ افِاي٘ ىٍآهي افَاى ٍ وبٍ ثب افَاى هٌٍِي ٍ ايٍِلِ ثَاي ايؼبى َّيز ػوؼي إز. 

سشبى   ػوؼيشز هوبعشت   وٌي سب ثِ ىًجبل اًَاع هوشلفي اُ اعلاػبر ىٍ هٍَى هَضَع هشٍَى ًظشَ يشب    َّ هيل، ٙوب ٍا ٍاىاٍ هي

ِ   سَاًي ىٍ سَويجي ثب ٕبيَ هيل ّب هي ًوبيي. الجشِ َّ يه اُ ايي هيل ثبٙيي ٍ ٍاّىبٍّبي هوشلفي ٍا ّن سَٝيِ هي وشبٍ   ّشب ثش

 َٙى.  ٍيِي ٍ اػَاي هياهلار هَثَعِ هي آٍٍي اعلاػبر ٍ ثًَبهِ ٍٍى وِ هَػت سمَيز ػوغ

ٍيِي ػوليبسي ثَاي اٍسمبي ٕلاهز ثشِ   ّبي لبثل إشفبىُ ىٍ ثًَبهِ ُ هيلّبي ايي ٍاٌّوب، ثَهي ا ّب ٍ هيل ىٍ ثو٘ سئٍَي

 ٍيِي ىاٍى، آٍٍىُ ٙيُ إز.    ٍيُْ هيل دَٕيي/ دٍَٕيي وِ ٕبُگبٍي ثيٚشَي ثب ايي ٍٍٗ ثًَبهِ

إشز   گيَي: ىٍ َّ هَكلِ اُ فَآيٌي عَاكي ثًَبهِ اٍسمبي ٕلاهز، ثبيي سٞويوبسي اسوبً َٙى. ايي ًىششِ هْوشي   ٍ( سٞوين

گيَي ىٍگيَ ثبٌٙي ٍ ًيِ ؿشِ وٖشي/ وٖشبًي ثبيشي اُ ًششبيغ ايشي        وِ ثياًين ؿِ وٖي/ وٖبًي ثبيي ىٍ َّ هَكلِ اُ سٞوين

 سٞويوبر هغلغ ًَٙي. 

ّبٕز، ثِ ًلَي وِ سٞويوبر، ثِ هَلشغ اسوشبً ٙشيُ ٍ اُ     ثوٚي اُ هييَيز دٍَُّ، هييَيز ػَيبى اعلاػبر ٍ كك اًشوبة

سَاى ثِ اًشوبة ًلَُ، هليٍىُ ُهشبًي ٍ هٌشبثغ عَاكشي ثًَبهشِ ٍ سؼيشيي       يي سٞويوبر ولييي، هيآًْب كوبيز َٙى. اُ اٍل

 ٍيِي هي ًظَ لَاٍ گيًَي، اٙبٍُ ًوَى.   ّبي ٕيبٕي وِ ثبيي ىٍ ثًَبهِ هٖبيل ٍ ٍالؼيز
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 هرحلِ دٍم ـ ارزیابی ٍضعیت هَجَد

 
اًَاع اعلاػبر كبٝل اُ اٍُيبثي ٍضؼيز هَػَى، فَايٌي عَاكي هٚبٍوشي ثًَبهِ ػوليشبسي ثشَاي اٍسمشبي ٕشلاهز ٍا ثشِ      

ِ  ىّي. اعلاػبسي ًظيَ: َٙايظ هليغي، الشٞبىي، اػشوبػي، فٌَّگشي ٍ ٕيبٕشي، آيشيي    ٙير سلز سأطيَ لَاٍ هي ّشب ٍ   ًبهش

ّشبي لجلشي اًؼشبم ٙشيُ، هشياهلار       َٙايظ ٕلاهز هَىم، اٍُٙيبثيلَاًيي هَػَى، ٍ افَاى ولييي، ًيبُّبي ٕلاهز هَىم، 

 ّبي اٍسمبي ٕلاهز.  ّب، ٍفشبٍّب... ٍ َٕاًؼبم ًگبُ ولي هَىم ثِ ثًَبهِ ّب، ثبٍٍّب، ػمبيي، ىاً٘ هٚبثِ، َٕاثك، ىييگبُ

ُ ٍايغ ديٚگيَي وٌشين.  ، ايي إز وِ اُ يه اٙشجب«اٍُيبثي ًيبُ»ثِ ػبي « اٍُيبثي ٍضؼيز هَػَى»ػلز إشفبىُ اُ ػجبٍر 

سَػِ َٝف ثِ هٚىلار ٍ هٖبيل ٍ يب سَػِ اًلٞبٍي ثِ ًمبط لَر ٍ هٌبثغ افَاى ٍ ػَاهغ. ىٍ ٍالغ هب ثِ ىًجبل سَػِ وبهشل  

ثِ سوبهي ػَاهل الشٞبىي، اػشوبػي، فٌَّگي ٍ ٕيبٕي هليغي هإطَ ىٍ اٍسمبي ٕلاهز ٍ ثشِ ثيشبى ىيگشَ سوشبهي ػَاهشل      

 هز ّٖشين.   وٌٌيُ اػشوبػي ٕلا سؼييي

ّبي ثيوبٍي )ؿيِي وِ هشَىم ٍا ثشِ    ثَاي هظبل ىٍ يه ثًَبهِ اٍسمبي ٕلاهز ًٍَْٙياى، هوىي إز ىٍ يه هللِ ثِ ىاىُ

وٚشي( سَػشِ    وٌي ثِ دِٙىبى هَاػؼِ وٌٌي( ٍ يب هَي ٍ هيَ)ؿيِي وِ هَىم ٍا هشي  وٚبًي ٍ يب هؼجٍَ هي ّب هي ثيوبٍٕشبى

 َٙى.      

ٍاثغِ هًَٚز ٍا ثب ٕي ٍ ػٌٔ ٍ هلل ًُيگي، ًُيگي ىٍ هٌشبعك ثشب ىٍآهشي ًبوشبفي ٍ كبٙشيِ       ثيٚشَ،  ثَاي هظبل ثٍَٕي

هٚشوٜ  « اٍُيشبثي ًيبُّشب  »ىّشي. ىٍ ؿٌشيي كشبلشي،     َْٙ، هيِاى ثبلاي ثيىبٍي ٍ دبييي ثَىى سْٖيلار ٍفبّي ًٚبى هشي 

« اٍُيشبثي ٍضشؼيز هَػشَى   »مَ إز اهب ّبي ػوليبسي هجبٍُُ ثب ف وٌي وِ هللِ ًيبُهٌي ثْجَى ٍضؼيز هٖىي ٍ يب ثًَبهِ هي

وٌي ًمبط لَر هللِ ؿِ ّٖشٌي ٍ ؿِ اهىبًشبسي ثشَاي كوبيشز اُ وَىوشبى لَثشبًي ىٍ       ٍٍاي ايي هٖألِ ثَىُ ٍ هٚوٜ هي

سَاى  َٕدَٕز يب ًُبى لَثبًي هًَٚز وِ هي هللِ ٍػَى ىاٍى. ثَاي هظبل ٍػَى يه اًؼوي ليٍسوٌي كوبيز اُ وَىوبى ثي

 ثَاي اٍسمبي ٕلاهز ًٍَْٙياى ٕبوي ىٍ هللِ إشفبىُ وَى. اُ ايي اهىبًبر 
 

  اّویت ارزیاتي ٍضؼیت هَخَد در چیست؟

گيَ آغبُيي فَايٌي عَاكي هٚشبٍوشي ثًَبهشِ ػوليشبسي اٍسمشبي ٕشلاهز، ىٍثَگيًَشيُ اٙشىبل         ايي ثو٘ كيبسي ٍ گبُ ٍلز

 آٍٍي اعلاػبر إز.  ّبي ػوغ هوشلفي اُ ٍٍٗ

هشبى ىٍ ُهيٌشِ هَضشَع     گَيي ثِ اًَع َٕالار ٍيِي، اعلاػبر هٍَى ًيبُ ثَاي دبٕن اُ فَآيٌي ثًَبهِ ىٍ ٍالغ، هب ىٍ ايي ثو٘

ٗ    آٍٍي، طجز ٍ سؼِيِ ٍ سلليل هي هٍَى ًظَ ٍا ػوغ ّشبي سلميمشبسي    وٌين ٍ ثَاي اًؼبم ؿٌيي وشبٍي ثبيشي اُ ثْششَيي ٍٍ

 إشفبىُ وٌين.  

 وٌيي، سلز سأطيَ هَاٍى ُيَ ّٖشٌي:   آٍٍي هي ّبيي وِ ػوغ ثِ هبعَ ىاٙشِ ثبٙيي ىاىُ

  ُيٖز دِٙىي، ٍفشبٍي، هليغي ش اػشوبػي(   سئٍَي يب هيل ٍ ٍٍيىَىي وِ هيًظَ ىاٍيي( 

        ًگبُ سئٍَيه ٙوب ثِ ٍٍاثظ ٍ ٍفشبٍّبي فَىي، ثيي فَىي، اػشوبػي ٍ ػَاهل هليغي هشإطَ ثشَ ّشَ يشه اُ ايشي

 ٍٍاثظ ٍ ٍفشبٍّب  

       ٍٍيىَى ٙوب ثِ اٍُيبثي ّوِ ػبًجِ ػَاهل فَىي، هليغي ٍ اػشوبػي ثِ ػبي سأويي ٝشَف ثشَ ًيبُّشبي ٕشلاهز

 هوبعجبى   

  )َٓهٌبثغ اعلاػبسي ثبلمَُ )هَػَى ٍ ىٍ ىٕش 
 

 اصَل راٌّوای هذیریت هرحلِ ارزیاتي ٍضؼیت هَخَد

ٍا فَاّن ٕبُيي. ىٍ عَاكي ثًَبهِ اٍُيبثي ٍضؼيز هَػَى   ُهيٌِ هٚبٍوز هإطَ َٙوبي ىهيل ىٍ عَاكي ثًَبهِ هطارکت:

آٍٍي ٍ سؼِيِ ٍ سلليل اعلاػشبر فشَاّن گشَىى ٍ     اي ػول وٌيي وِ اهىبى كضٍَ هإطَ سوبهي افَاى ولييي ىٍ ػوغ ثِ گًَِ
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 ا ثب ٕبيَ َٙوب ثِ اٙشَان گٌاًٍي.  َّ يه اُ َٙوب ثشَاًٌي هٌبثغ اعلاػبسي ىٍ اهشيبٍٙبى ٍ

آٍٍي اعلاػبر ىٍ ىٕشَٓ ٍ هٌبٕت هَػَى ٍ سْيِ ىٕشٍَ وبٍ هٚوٞي ثَاي ثَگِاٍي  سَاًيي اُ عَيك ػوغ ٙوب هي زهاى:

ٍيِي ٙيُ ثِ هٌظٍَ ثٍَٕي اعلاػبر هَػَى، ثب َٕػز ثيٚشَي ايشي هَكلشِ ٍا ثشِ دبيشبى ٍٕشبًيي.       ػلٖبر هٚشَن ثًَبهِ

ىاٙز وِ اػَاي هٌبٕت هَكلِ اٍُيبثي ٍضؼيز هَػَى، هٖششلِم ٝشَف ٍلشز ٍ ُهشبى وشبفي إشز ٍ ىٍ        الجشِ ثبيي سَػِ

گيَي ٝليق فَاّن ًيٖشز ًجبيشي اُ عشَلاًي ٙشيى هَكلشِ اٍُيشبثي ٍضشؼيز         هَاٍىي وِ اعلاػبر هٍَى ًيبُ ثَاي سٞوين

 هَػَى، ًگَاى ٙي. 

ٌبٕت ثَاي ػلت هٚبٍوز هَىم ٍ ًيِ هشوٞٞبى فؼشبل ىٍ  اي ه هَكلِ اٍُيبثي ٍضؼيز هَػَى هَكلِ پَل ٍ سایر هٌاتغ:

اي هبٛ ثب ثًٍَياىي هٚوٜ إز. اعلاػبر كبٝل اُ ايي هَكلشِ،   ّبي دٍّْٚي إز. ىٍ ضوي، ايي هَكلِ هَكلِ ػَِٝ

ًفشغ ٍ ًيشِ ػلشت     ّشبي ًي  سَاًي هٍَى سَػِ هَىم لَاٍ گيَى ٍ ثٖشَ هٌبٕجي ثَاي ػلت هٚبٍوز هَىم، افَاى ٍ ٕبُهبى هي

 گٌاٍاى ٍ كبهيبى ثًَبهِ فَاّن ٕبُى.    وبيز َٕهبيِك

 ىٍ ايي هَكلِ لاُم إز وِ ثِ هَاٍى ُيَ سَػِ وٌيي:   آٍری اطلاػات: خوغ

 ّب، هٌبثغ افَاى ٍ ػَاهغ ٍ ًِ فمظ ووجَىّب ٍ هٚىلار   سأويي ثَ ًمبط لَر، ظَفيز 

 آىوٌٌيُ ٕلاهز ٍ ًِ فمظ ثيوبٍي ٍ هَي ًبٙي اُ  سأويي ثَ ػَاهل سؼييي 

 

 ىٍ سلليل اعلاػبر ًيِ سَػِ ثِ هَاٍى ُيَ ضٍٍَي إز:

 هإطَي ٍا ثَاي ػوغ ٍٍٗ   ٗ ّشبي هوشلشف، ثلشض ٍ     آٍٍي اعلاػبر اًشوبة وٌيي )ثٍَٕي اعلاػبر هَػشَى ثشب ٍٍ

ّبي هٚشبّيُ هللشِ/ گفشگشَي ؿْشَُ ثشِ       ًبهِ ٍ ؿه ليٖز سجبىل ًظَ ثب هَىم، ثلض گٍَّي هشوَوِ، سىويل دَٕ٘

 ؿَُْ يب ًظٌَٕؼي سلفٌي(.  

 ٍٍٗ ُآٍٍي اعلاػبر هٍَى إشف ّبي ػوغ فَْٕشي ا   ٗ ّشب ٍا   بىُ سْيِ ًوَىُ ٍ هَاكل وبٍ ىٍ ّشَ يشه اُ ايشي ٍٍ

 هٚوٜ وٌيي.  

 ّبي ىٍلشي ٍ غيَىٍلشي ٍ هَٞٝي( ٍا هٚوٜ وٌيي.    آٍٍي اعلاػبر هَػَى )افَاى ٍ ٕبُهبى هٌبثغ ػوغ 

 ّبي اعلاػبسي ٍا سْيِ وٌيي )فبٝلِ اعلاػبر هَػَى ٍ اعلاػبر هشٍَى ًيشبُ( ٍ ثشَاي ٍفشغ آًْشب       فَْٕشي اُ ٙىبف

 ٍيِي وٌيي.    ًَبهِث

 ثٌيي ٍ سؼِيِ ٍ سلليل وٌيي.   آٍٍي ٙيُ ٍا عجمِ اعلاػبر ػوغ 

 ي:  وٌيثِ هَاٍى ُيَ سَػِ  گیری: تصوین

   ثب سَػِ ثِ ًشبيغ اٍُيبثي ٍضؼيز هَػَى، ثجيٌيي ٌَُّ ّن هبيل ثِ عَاكي هٚبٍوشي ثًَبهِ ػوليبسي هٍَى ًظَسشبى

ز ػليِ ًُشبى هيبثشبًي، اُ همجَليشز اػشوشبػي ٍ ٕيبٕشي ثَهشٍَىاٍ       ّٖشيي؟ ثَاي هظبل اليام ٙوب ثَاي وبّ٘ هًَٚ

 إز؟   

 سشبى ثشِ    ّبيي وِ ثبيي ىٍ عَاكي هٚبٍوشي ثًَبهِ ػوليشبسي  ثجيٌيي ثَ إبٓ ًشبيغ اٍُيبثي ٍضؼيز هَػَى، اٍلَيز

 آًْب سَػِ ًوبييي،وياهٌي؟  

 ؿِ ثبيي وَى؟  سؼييي وٌيي وِ ثب سَػِ ثِ ًشبيغ اٍُيبثي ٍضؼيز هَػَى، ثَاي ديَٚفز د ٍَُّ 

    ثجيٌيي ثب سَػِ ثِ ًشبيغ اٍُيبثي ٍضؼيز هَػَى، إشيلال هٌغمي ٙوب ثَاي اػَاي ثًَبهِ هٍَى ًظَسشبى ؿيٖشز؟

 وٌيي ثًَبهِ ٙوب، ثًَبهِ هَثي إز؟   ىٍ ٍالغ ؿَا فىَ هي

 



17 
 

  ًحَُ اًدام ارزیاتي ٍضؼیت هَخَد

 الف ش ٌٙبٕبيي ٍ افَاى ولييي:  

 هٌي يب ىٍگيَ ىٍ هَضَع هٍَى ًظَ ٍا سْيِ ًوبييي.     ّبي ػلالِ فَْٕشي اُ افَاى ٍ ٕبُهبى 

  وٌي، ؿِ وٖي هوبلف آى إز ٍ ؿشِ   وٌيي )ؿِ وٖي اُ ثًَبهِ ٙوب كوبيز هي سلليلافَاى ولييي ٌٙبٕبيي ٙيُ ٍا

 وىبٍي هَاّي وَى؟(.  وٖي هَافك إز اهب كبضَ ثِ ّوَاّي ثب ٙوب ًيٖز؟ ؿِ وٖي هَافك إز ٍ ثب ٙوب ّ

 

 ة ش ثٍَٕي سؼبٍة ٍ َٕاثك لجلي:

 ِّبي ػوليبسي اٍسمبي ٕلاهز لجلي اػَا ٙيُ ىٍ هٌغمِ هٍَى ًظَسبى ٍا ثٍَٕي وٌيي.   َٕاثك ثًَبه 

     .َٕاثك سلميمبر لجلي ىٍ ُهيٌِ هٖبيل اٍلَيز ىاٍ ٕلاهز هٌغمِ هٍَى ًظَسبى ٍا ثٍَٕي وٌيي 

 ِبسي اٍسمبي ٕلاهز لجلي هٌغمِ هٍَى ًظَسبى ٍا ثٍَٕي وٌيي.    ّبي ػولي ًشبيغ اٍُٙيبثي ثًَبه 

   .ؿٌبًـِ ثًَبهِ ىيگَي ىٍ ُهيٌِ ٕلاهز ىٍ هللِ هٍَى ًظَسبى اػَا ٙيُ  َٕاثك هَثَعِ ٍا سْيِ ٍ ثٍَٕي ًوبييي 

 ُّبي هٍَى ًيبُ ثَاي اٍُيبثي ٍضؼيز هَػَى ٍا سْيِ ًوبييي.   فَْٕشي اُ ىاى 

 

 هز: ّبي ٕلا آٍٍي ىاىُ ح ش ػوغ

 ُّبي ػوؼيشي ىاى 

 هيِاى هَي ٍ هيَ ٍ اثشلاي ثِ ثيوبٍي ٍ ًبسَاًي ًبٙي اُ ثيوبٍي ٍ هَي 

 ُّبي ٍفشبٍي   ىاى 

 ُّبي اػشوبػي، الشٞبىي ٍ هليغي(    ّبي ٕلاهز )ٙبهل ٙبهٜ ىاى 

 

 ّبي هَػَى: ًبهِ ر ش ثٍَٕي لَاًيي ٍ آييي

ّبي هَػشَى ثشَاي اعويٌشبى اُ سغشبثك ٍ ّوشبٌّگي       ًبهِ ثِ ػٌَاى ثوٚي اُ اٍُيبثي ٍضؼيز هَػَى، ثٍَٕي لَاًيي ٍ آييي

 ٍيُْ ثِ هَاٍى ُيَ سَػِ وٌيي:   ثًَبهِ ػوليبسي ٙوب ثب آًْب، ضٍٍَي إز. ثِ

 سبى   لَاًيي ٍ همٍَار ٕبُهبى 

   ٕبيَ لَاًيي ٍ همٍَار 

 ّب   ؼولّب ٍ ىٕشٍَال ّب، ٕيبٕز هٚي هظ 

 ِاي ٍ سوٞٞي ٍ هلاكظبر اهلالي   إشبًياٍىّبي كَف 

 ّبي هَٞة  ٕيبٕز 

   لَاًيي ٍ همٍَار َٙوبي ثبلمَُ ٍ ٍلجب 

 ِاي لَاًيي ثَىػ 

 

 اًياُّبي هَسجظ:   ص ش اٍُيبثي ؿٚن

 ػلاٍُ ثَ ثٍَٕي لَاًيي ٍ همٍَار هَػَى، سَػِ ثِ هَاٍى ُيَ ًيِ هْن إز: 

 سبى اًياُ ٕبُهبى ؿٚن 

 ٍيِي  اُ ٕبيَ َٙوبي ىٍگيَ ىٍ فَآيٌي ثًَبهِاًي ؿٚن 

 اًياُ هغلَة هييَاى، ٕيبٕشوياٍاى، ٍّجَاى ػبهؼِ   ؿٚن 

 ّبي ػوليبسي إشَاسْيه هَسجظ   اًياُ ثًَبهِ ؿٚن 
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  PEEST:(Political Economic Enviromemal Social Technological)ع ش سلليل 

سَاًٌي ثَ ثًَبهِ ػوليشبسي ٙشوب سشأطيَ گٌاًٍشي ٍا سؼيشيي       ػَاهل ٕيبٕي، الشٞبىي، هليغي، اػشوبػي ٍ سىٌَلَّيىي وِ هي

 وٌيي.  

 

 ّبي اعلاػبسي:   ؽ ش سؼييي ٙىبف

ّبي اعلاػبسي هَػشَى ىٍ عَاكشي هٚشبٍوشي ثًَبهشِ      آٍٍي ٙيُ سب ايي هَكلِ وبٍ ٍا هٍٍَ وٌيي. ٙىبف سوبم اعلاػبر ػوغ

ّبي اعلاػبسي سؼييي ٙيُ ٍا هٚوٜ  آٍٍي اعلاػبر ػييي ثَاي ٍفغ ٙىبف سبى ٍا سؼييي وٌيي. هٌبثغ ٍ ٍٍٗ ػوغ ػوليبسي

 ٕبُيي.  

 

 ازًذُکٌٌذُ ٍ ػَاهل تازد تؼییي ػَاهل هستؼذ

ايي، ػَاهل هإطَ ىٍ سمَيز ٍفشبٍ هٍَى ًظَسبى ٍا سؼييي وٌيي )ػَاهل هٖشؼيوٌٌيُ(  آٍٍي ًوَىُ ثَ إبٓ اعلاػبسي وِ ػوغ
َٙى ٍا هٚوٜ ٕبُيي )ػَاهل ثبُىاًٍيُ( ٍ سؼيشيي وٌيشي ثشَاي سَٕشؼِ ػَاهشل         ػَاهلي وِ هبًغ اُ ٍفشبٍ هٍَى ًظَسبى هي

 يُ، ؿِ ثبيي وَى.  وٌٌيُ ٍ وبّ٘ ػَاهل ثبُىاًٍ هٖشؼي

 

 هرحلِ سَم ـ تعییي ّذف کلی، گرٍُ ّذف ٍ اّذاف اختظاطی
 

اي إز ثَاي سؼييي ّيف ولي، گٍَُ ّيف ٍ اّياف اهشٞبٝي ثًَبهِ ػوليبسي. ىٍن ٝليق اٍسجبط ثشيي   ، هَكل3ِهَكلِ 

 َٙى.    اّياف ولي ٍ اهشٞبٝي ٍ ًيبُّبي ٍالؼي گٍَُ ّيف هَػت سمَيز ثًَبهِ ػوليبسي ٙوب ثَاي اٍسمبي ٕلاهز هي

 

 اّویت تؼییي گرٍُ ّذف، اّذاف کلي ٍ اختصاصي در چیست؟  

هَى ٍا عَاكشي وٌيشي. ػشلاٍُ ثشَ ايشي، ٍاّىبٍّشبي هشٍَى          سَاًيي ًظبم اٍُيبثي ثًَبهِ ثب سؼييي اّياف ولي ٍ اهشٞبٝي هي

 ًَٙي.   إشفبىُ ىٍ ثًَبهِ ٙوب ًيِ ثَاي سلمك اّياف ولي ٍ اهشٞبٝي اًشوبة هي

 ثَاي اٍُٙيبثي سأطيَ ٍ ًشيؼِ ثًَبهِ ٙوب، كيبسي إز.    SMARTاًشوبة اّياف اهشٞبٝي 

 

 ّذف کلي 

ّبي ػوليبسي اٍسمشبي ٕشلاهز ىاٍاي    ّيف ولي، ثيبًگَ هٖيَ ىلوَاُ يب ىٕشبٍٍى ولي يه ثًَبهِ ػوليبسي إز. اوظَ ثًَبهِ

 وَى.   سَاى ؿٌي ّيف ولي سؼييي سَ، هي ّبي ػوليبسي ثٍِي يه ّيف ولي ّٖشٌي، الجشِ ىٍ ثًَبهِ

 ثبٌٙي:   ّبيي اُ اّياف ولي ثًَبهِ ػوليبسي اٍسمبي ٕلاهز، ٙبهل هَاٍى ُيَ هي هظبل

  سوبهي وَىوبى َْٙ، ًُيگي ػبٍي اُ هًَٚز هبًگي ٍا سؼَثِ وٌٌي 

  ّيؾ وَىوي لَثبًي هًَٚز ًَٚى 

 ين:َٙ ٍٍ هي ّبي هشؼيىي ٍٍثِ اغلت ىٍ سؼييي ّيف ولي ثًَبهِ ػوليبسي اٍسمبي ٕلاهز، ثب ؿبل٘

    .اغلت اعلاػبر هَػَى، هجشٌي ثَ ثيوبٍي ٍهَي ّٖشٌي 

     .َٙاّي وبفي ثَاي اطجبر وبٍايي ثٖيبٍي اُ هياهلار ٍػَى ًياٍى 

    .كبهيبى ثًَبهِ هَاّبى دٌيَٗ هٍَٖليز هياهلار ٍ اٍُيبثي سأطيَ آًْب ّٖشٌي 

ٕبُى. ثَاي هظبل ىٍ ديٚشگيَي اُ هٚشًَز    ثِ هبعَ ىاٙشِ ثبٙيي وِ ّيف ولي، هٖيَي ٍا وِ ثبيي عي وٌين هٚوٜ هي

 هَاّين سؼياى لَثبًيبى ٍا وبّ٘ ىّين.   هبًگي، هي

اي هغي ٍ يشه عَفشِ ثشيي ثيوشبٍي ٍ هشَي ثشب        َٙى وِ ٍاثغِ ىٍ ديٚگيَي اُ يه هؼضل ٕلاهز، اغلت ؿٌيي سٍَٞ هي
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 ٍيِي ًوَى.  سَاى هٖشمل اُ ثيوبٍي ٍ هَي ّن، ثًَبهِ ىاٍى اهب ثَاي ٕلاهز هيٕلاهز ٍػَى 

اي غيَهغي ثيي ثيوبٍي ٍ هَي ثب ٕلاهز ثَلشَاٍ وٌشين    سَاًين ٍاثغِ ىٍ ٍالغ ىٍ يه ثًَبهِ ػوليبسي اٍسمبي ٕلاهز، هب هي

بي ٕشلاهز ٙشًٍَْياى هللشِ    ٍ ىٍ ػٖشؼَي سؼييي يه ّيف ولي هٖشمل اُ ثيوبٍي ٍ هَي ٍ هظجز ثبٙين )هظشل اٍسمش  

 آثبى(.   كٖي

ثَاي اٍسمشبي ٕشلاهز ّٖششين.    « ىٍ كبل سؼييي هٖيَّبي هْن»ثبيي سَػِ ىاٙز وِ ىٍ فَآيٌي سيٍيي ّيف ولي، هب سٌْب 

 ٍٕييى ثِ اػوبع ىٍ ايي هٖألِ ثِ هَٞٛ ىٍ هَاٍى ُيَ ثٖيبٍ هْن إز: 

  ُّبي ووي، ثِ هَثي ىٍ ىٕشَٓ ٍ فَاّن ًجبٌٙي.   ىاى 

    .ًَآٍٍي يب ٍٍٗ ػيييي هٍَى ًيبُ ثبٙي 

     .آٍا ٍ ػمبيي هوشلفي ىٍ ثبٍُ ثًَبهِ ىاٙشِ ثبٌٙي 

ّشبي لبثشل ٕشٌؼ٘     ّبي هَسجظ ثب هلَٞل وبٍ ٍ ىٍ لبلت ٙبهٜ هبى ٍا ىٍ لبلت ٍاُّ آل آى إز وِ اّياف ولي الجشِ اييُ

 ثيبى وٌين.  

ّبيي اُ اًَاع هوشلف ّيف ولشي ٍ ًمشبط لشَر ٍ ضشؼف      اىاهِ هظبلًگَ يب هظجز ًگَ ثبٌٙي. ىٍ  سَاًٌي هٚىل اّياف ولي هي

 َٙى.   آًْب اٍايِ هي

 

وبّ٘ هيِاى اثشلاي ثِ ثيوبٍي، هؼلَليز ٍ هَي ٍ هيَ ثِ ػلز ٍٕبيظ ًمليِ هَسٍَي، ٕشمَط ىٍ   ًگر: ّذف کلي هطكل

 ىٍٍاى ٕبلوٌيي ٍ ديٚگيَي اُ هفگي وَىوبى ثب ػٖن هبٍػي.  

 دٌيَ إز.  ًمبط لَر: ّيف، ٍاضق ٍ ٍٍٙي ٍ ىٍ ػيي كبل ىٍ هَٞٛ هيِاى سغييَ هٍَى اًشظبٍ، اًؼغبف 

    ًمبط ضؼف: ّيف هجشٌي ثَ إٓيت ثيبى ٙيُ ٍ هوىي إز ثب هجشبًي سئٍَيشه هظجشز   ِ ّشبي ػوليشبسي    ًگشَ ثًَبهش

 اٍسمبي ٕلاهز، سٌبٕجي ًياٙشِ ثبٙي. 

 َُاى، اٍسمبي ٕلاهز ػبثَاى ديبىُ، اٍسمبي ٕلاهز ٕبلوٌياى.  آه اٍسمبي ٕلاهز ىاً٘ ًگر: ّذف کلي هثثت

  .ًمبط لَر: ّيف، ٍاضق ٍ ٍٍٙي ٍ هجشٌي ثَ ًشبيغ هظجز ثًَبهِ إز 

 ّبي هٌبٕت إز.    ًيبُهٌي عَاكي ٍ سَٕؼِ ٙبهٜ ،ًمبط ضؼف: دٌيَٗ هٍَٖليز ؿٌيي ّيفي 

 

 اّویت تؼییي ّذف کلي

ٕبُى وِ ثْشَ إز ؿٌشيي همٞشيي ٍالؼشي ٍ     ّيف ولي، هٖيَ ولي ثًَبهِ ػوليبسي ثَاي ٍٕييى ثِ همٞي ٍا هٚوٜ هي

هٍَى ػلالِ گٍَُ ّيف ثبٙي. ّيف ولي هظجز ًگَي وِ هجشٌي ثَ ًشبيؼي ٙشفبف ثبٙشي، ٍاٌّوشبي هشَثي ثشَاي اًشوشبة       

اي وِ ثَاي اٍسمبي ٕشلاهز آى   ىٍ ٍضؼيز هَػَى ػبهؼِ ّبي يه ثًَبهِ ػوليبسي إز. َّگًَِ سغييَي ٍاّىبٍّب ٍ فؼبليز

 وٌين، هوىي إز ٍاّىبٍّبي هب ٍا سغييَ ىّي اهب اغلت سأطيَ ؿٌياًي ثَ ّيف ولي هب ًياٍى.  ٍيِي هي ثًَبهِ

ىاٙشي يه ّيف ولي ٍٍٙي ٍ ٍاضق ثَاي عَاكي ًظبم اٍُيبثي ثًَبهِ ػوليبسي، ضشٍٍَي إشز. هؼوَػشِ اّشياف ولشي ٍ      

سَاًي ثيبًگَ سئٍَي هٍَى إشفبىُ ٙوب ثَاي اٍسمبي ٕلاهز ثبٙي، الجشِ ثِ َٙط آى وِ اُ  ثًَبهِ ػوليبسي ٙوب هياهشٞبٝي 

 يه ًظن هٌغمي ثَهٍَىاٍ ثبٌٙي. 
 

 گرٍُ ّذف 

وٌين وِ هٖشلِم سَػِ هبٛ ثَاي سلمشك ّشيف ولشي ثًَبهشِ ػوليشبسي إشز.        هب ىٍ ايي هَكلِ، ػوؼيشي ٍا هٚوٜ هي

 ٌٙبهز ىليك گٍَُ ّيف، گبم هْوي ثَاي سؼييي اّياف ولي ٍ اهشٞبٝي ٙفبف إز. 

هَػشَى اًؼشبم    سَػِ ىاٙشِ ثبٙيي وِ سؼييي گٍَُ ّيف هوىي إز اٍليي كَوشي ثبٙي وِ ٙوب دٔ اُ اٍُيشبثي ٍضشؼيز  

ِ    ّبي هوشلفي ٍا ثِ ػٌَاى گٍَُ سَاًيي گٍَُ ىّيي. ػلاٍُ ثَ ايي ٙوب هي هي ػوليشبسي هشَى     ّبي ّيف اٍليشِ ٍ هيشبًي ثًَبهش
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 اًشوبة وٌيي.  
 

  اّویت تؼییي گرٍُ ّذف

سؼييي هٌبٕت گٍَُ ّيف، ثٖيبٍ هْن إز ُيَا ىٍ اًشوبة سئٍَي هٍَى إشفبىُ ٍ سؼييي اّشياف اهشٞبٝشي ٍ ٍاّىبٍّشبي    

 سلمك َّ يه اُ اّياف اهشٞبٝي، ٍاّگٚب إز.  
 

 اّذاف اختصاصي

يشبسي اٍسمشبي   ّبي ثًَبهشِ ػول  ّيف اهشٞبٝي، ػجبٍر وَسبّي إز وِ ثيبًگَ هلَٞل يب سأطيَ هٍَى ًظَ اُ اػَاي فؼبليز
 ٕلاهز إز )ثَاي هظبل ايي وِ ؿِ همياٍ اُ ؿِ ؿيِي ثبيي ثَاي ؿِ وٖي ٍ سب ؿِ ُهبًي اسفبق افشي(.  

 ىاٍاي هَٞٝيبر ُيَ إز: SMARTثبٙي. يه ّيف  SMARTاّياف اهشٞبٝي ثًَبهِ ػوليبسي اٍسمبي ٕلاهز ثبيي 

 (اهشٞبٝيSpecific     ّيف اهشٞبٝي ثبيي ثگَيي وِ ؿِ وٖي يب ؿِ ؿيِي هٍَى سأويي ثشَىُ ٍ ؿشِ ًشَع سغييشَي :)
 هٍَى ًظَ إز. 

 ُُلبثل اًيا (گيَيMeasurable           ّيف اهشٞبٝي ثبيشي ٙشبهل همشياٍ يشب ًٖشجز سغييشَ هشٍَى اًشظشبٍ ثشَىُ ٍ لبثشل :)
 گيَي ثبٙي.   اًياُُ

 (هٌبٕتAppropriateّيف اهشٞبٝي ثبيي ًٖجز ثِ ًي :)  بُّب ٍ سوبيلار هوبعت ٍ ًيِ سَػِ ثِ ٌّؼبٍّب ٍ اًشظشبٍار
 اػشوبػي، كٖبٓ ثبٙي. 

 هجشٌي ثَ ٍالؼيز (Realistic  :)  ِ عشٍَ هٌغمشي ٍ سلشز      ّيف اهشٞبٝي ثبيي ٙبهل كيي اُ سغييَ ثبٙي وِ ثشَاًشي ثش
 َٙايغي هبٛ ثِ ىٕز آيي.  

 (هليٍىُ ُهبًيTime-boundِّيف اهشٞبٝي ثبيي ث :) ُهبًي ىٕشيبثي ثِ سغييشَار ٍفششبٍي هشٍَى    عٍَ ٍٍٙي، ى ٍٍُ
 ًظَ ٍا هٚوٜ ٕبُى.  

 

 هذت  اّذاف اختصاصي کَتاُ

سَاى اّياف اهشٞبٝي ٍا ثشِ وَسشبُ ٍ ثلٌشي هشير سمٖشين       ثَ إبٓ ُهبى هٍَى اًشظبٍ ثَاي سلمك ّيف ولي ثًَبهِ، هي

 ًوَى. 

هبُ ٍ يشب سشب ىٍ ٕشبل إشز ٍ      3سب  2ر، ثِ وَسبّي هي  ثِ ػٌَاى يه لبًَى ولي، ؿبٍؿَة ُهبًي اّياف اهشٞبٝي وَسبُ  

 ٕبل إز.  5سب  2ثَاي اّياف اهشٞبٝي ثلٌي هير، 

هير ٍ ثيٌبثيٌي إز وِ لاُم إز ثشَاي ايؼشبى سغييشَار دبيشياٍ عشَلاًي       هير، ثيبًگَ ًشبيغ وَسبُ اّياف اهشٞبٝي وَسبُ

اسوبً ٍفشبٍ ٕبلن هٍَى ًظَ، يه ّيف ثيٌبثيٌي إشز. ثشِ   هير، اسفبق افشي. ثَاي هظبل سغييَ ٕغق ىاً٘ گٍَُ ّيف ثَاي 

گٌاٍاى اُ يه ٕيبٕز اٍسمبي ٕلاهز، ّيف اهشٞبٝشي ثيٌشبثيٌي ثشَاي اػشَاي آى      ّويي سَسيت، افِاي٘ كوبيز ٕيبٕز

 ٕيبٕز إز. 

 دَىاُين:   ّبي هَسجظ ثب اّياف اهشٞبٝي وَسبُ هير هي ىٍ ايي لٖوز ثِ ثَهي اُ هظبل 

  ،ِىاًٌي وِ ىٍ ٍَٝر هَاػِْ ثب هٚشًَز هشبًگي ثشِ وؼشب      آثبى هي % هبىٍاى ػَاى هللِ كٖي04ىٍ اٍليي ٕبل ثًَبه

 هَاػؼِ وٌٌي.   

  ،ِّبي ٍاليي ػبٍي اُ هًَٚز، آٌٙب ثبٌٙي.    آثبى، ثب هْبٍر % ٍالييي هللِ كٖي 84سب دبيبى اٍليي ٕبل ثًَبه 

 

 اّذاف اختصاصي تلٌذهذت

ٕبًُي، هبًٌشي   ٌي هير، ًشبيغ يب سغييَار هٍَى ًيبُ ثَاي سلمك اّياف ثًَبهِ ػوليبسي ٍا هٚوٜ هياّياف اهشٞبٝي ثل

 وبّ٘ هيِاى ثٍَُ هَىوٚي يب ثْجَى ٍضؼيز ايوٌي ًبٙي اُ اػَاي يه ٕيبٕز سَليي هَىٍٍي ايوي ىٍ وٍَٚ.  
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 دَىاُين:   ّبي اّياف اهشٞبٝي ثلٌي هير هي ىٍ ايي لٖوز ثِ ثَهي اُ هظبل

  وبّ٘ يبثي.  54آثبى ثِ هيِاى  دبيبى ٕبل َٕم ثًَبهِ، هيِاى ثٍَُ هَىوٚي ػَاًبى هللِ كٖيسب % 

  ّ٘آثبى سب دبيبى ٕبل َٕم ثًَبهِ.  ىٍٝيي وَىوبى لَثبًي هًَٚز ػٌٖي ىٍ هللِ كٖي 34وب 

ٌشي ثشَ ٍالؼيشبر    ثٖيبٍ هْن إز وِ اّياف اهشٞبٝي ثًَبهِ ػوليبسي ٙوب ثَاي اٍسمبي ٕلاهز اهشٞبٝشي، ػولشي ٍ هجش  

 ثبٙي.  
  

 اصَل راٌّوا ترای هذیریت تؼییي ّذف کلي،گرٍُ ّذف ٍ اّذاف اختصاصي 

ّب ٍ ايؼشبى اًگيشُِ    هٚبٍوز: اٍسمبي ٕلاهز ًيبُهٌي ػلت هٚبٍوز هوبعجبى، سَٕؼِ ّوبٌّگي ٍ ّوىبٍي ٕبيَ ٕبُهبى

ّوىشبٍ ٍ اػضشبي سشين ٕشلاهز ثوَاّيشي وشِ ىٍ       ّبي  ىٍ اػضبي سين ٕلاهز إز. ثَاي ايي وبٍ ثبيي اُ هوبعجبى، ٕبُهبى

 سؼييي اّياف ولي ٍ اهشٞبٝي هٌبٕت ْٕين ًَٙي. 

ُهبى: ايي هَكلِ ىٍ عَاكي هٚبٍوشي ثًَبهِ ػوليبسي اٍسمبي ٕلاهز آى ليٍ هْن إز وِ ثبيي اعويٌبى كبٝل وٌيي وشِ  

ّشبي گٍَّشي عشَلاًي     اهشيبٍ ٍ اػشٌشبة اُ ثلشض  ايي. الجشِ إشفبىُ ثْيٌِ اُ ُهبى ىٍ  ُهبى هٌبٕجي ٍا ثِ آى اهشٞبٛ ىاىُ

 هير ًيِ ضٍٍَي إز. 

ّبي هٖشمين ايي هَكلِ ٙبهل ِّيٌِ هؼوَل ػلٖبر هَسجظ )هظل: ايبة ٍ ًّبة، إشىبى، غشٌا ٍ    دَل ٍ ٕبيَ هٌبثغ: ِّيٌِ

 ًفؼبى إز.  ّبي غيَهٖشمين ٙبهل ُهبى لاُم ثَاي هٌاوَُ ثب ًي غيَُ( ٍ ِّيٌِ

ّبي آهَهشِ ٙيُ ٍ ًشبيغ آًْشب    ّبي ػويبسي لجلي ٍ ًيِ ىٍٓ آٍٍي ٙيُ ىٍ هٍَى ثًَبهِ اعلاػبر ػوغ آٍٍي اعلاػبر: ػوغ

وٌٌيُ ًيِ ضشٍٍَي   هٌبثؼي اٍُٙوٌي ٍ ولييي ثَاي ايي هَكلِ ّٖشٌي. سَػِ ثِ اعلاػبر هٌبثغ هبلي هَػَى ٍ ػَاهل سؼييي

 إز. 

 ّبي هَسجظ ثب هَاٍى ُيَ ثبٙيي:   جبل ىاىُثَاي سؼييي ّيف ولي، گٍَُ ّيف ٍ اّياف اهشٞبٝي ثِ ىً

 ِوبّ٘ إٓيت ٍ ثيوبٍي ٍ هَي كبٝل 

   ػَاهل ُيٖز ش دِٙىي ٍ ٍفشبٍي 

   )ػَاهل اػشوبػي ش هليغي )هبًٌي َٙايظ هٖىي، هيِاى اًٍِا ٍ سٌْبيي هوبعجبى 

اي ايشي وشبٍ ثبيشي ثشِ     گيَي: هلَٞل ولييي ايي هَكلِ، سؼييي ٕلٖلِ هَاسجي اُ اّياف ولي ٍ اهشٞبٝي إز. ثَ سٞوين

 گيَي وٌيي.     ٍيِي، سٞوين ًشبيغ هٍَى اًشظبٍ اُ ثًَبهِ ػوليبسي هَى فىَ وٌيي ٍ ثب هٚبٍوز َٙوبي ثًَبهِ
 

 ًحَُ تؼییي اّذاف کلي، گرٍُ ّذف ٍ اّذاف اختصاصي 

 الف ش سيٍيي ّيف ولي:  

 ، ًشيؼِ هٍَى اًشظبٍ اُ اػَاي ثًَبهِ ٍا ىٍ لبلت ولوبر هظجز ٍ ٍالؼي، ثيبى وٌيي.   ثب سَػِ ثِ گٍَُ ّيف ثًَبهِ ػوليبسي

 ة ش سؼييي ػَاهل هإطَ ىٍ سلمك ّيف ولي:  

 هَى ٍا هٚوٜ ٕبُيي. اُ سَػِ وشبفي ثشِ ػَاهشل ٍفششبٍي ٍ ٙشَايظ        ػَاهل هإطَ ىٍ سلمك ّيف ولي ثًَبهِ ػوليبسي

يشب هٌفشي،   « فمشياى »اػشوبػي اعويٌبى كبٝل وٌيي. ػَاهل ٌٙبٕبيي ٙيُ ٍا ثِ ٙىل هظجز ٍ ًِ ثب ولوبر  -يهليغ

ٙشًَي ٙشبهل ّوجٖششگي اػشوشبػي،      ثيبى وٌيي. ثَاي هظبل ػَاهلي وِ هَػت كفبظز اُ هَىم ىٍ ثَاثَ هٚشًَز هشي  

ّشب ٍ ىٍآهشي    آهيشِ ىٍگيشَي   ل هٖشبلوز ّبي دبيياٍ، هْبٍر وٌشَل هٚن، ك َٕهبيِ اػشوبػي، هليظ كوبيشي، هبًَاىُ

 وبفي إز. 

 ٙوب هٚىل إشز، ثيشبى هٌفشي ػَاهشل       اگَ ٍٕييى ثِ ثيبى هظجشي اُ ػَاهل هإطَ ىٍ سلمك ّيف ولي ثًَبهِ ػوليبسي

هٌوٍَ ٍا ىٍ ٕوز ؿخ وبغٌ ثٌَيٖيي ٍ ىٍ ٕوز ٍإز وبغٌ، هؼبىل هظجز آى ٍا يبىىاٙز وٌيشي عشٍَي وشِ ثشب سشب      

 ٌفي ٍ هظجز َّ يه اُ ػَاهل ٍٍي ّن لَاٍ گيًَي. هظبل:وَىى وبغٌ، ثيبى ه
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 اػشوبى ثِ ًفٔ ثبلا   --------ش اػشوبى ثِ ًفٔ دبييي

 هبًَاىُ ّوجٖشِ   ------ش هًَٚز هبًگي 

 ػَاًبى اػشوبػي ------ش ػَاًبى ايٍِلِ 

 ًُيگي ػبٍي اُ هًَٚز  ----------ش هًَٚز 

 ايي، سْيِ وٌيشي. ثشَاي ٍٕشن ٌّيٕشي ًُؼيشَُ       هلي وِ هٚوٜ ًوَىُٕذٔ فَْٕشي اُ ػَاهل هإطَ ىٍ َّ يه اُ ػَا

سَاًيشي اُ ًوشَىاٍ    هَى ٍ ًيِ ػلل هإطَ ىٍ َّ يه اُ ايشي ػَاهشل، هشي     ػَاهل هإطَ ىٍ سلمك ّيف ولي ثًَبهِ ػوليبسي

سشَ، الِاهشي   ُ ّبي ٕبى سَ ٍ يب ىٍ هَلؼيز ّبي ػوليبسي وَؿه إشوَاى هبّي إشفبىُ وٌيي. اًؼبم ايي هَكلِ ىٍ ثًَبهِ

 ًيٖز. 

 

  تؼییي گرٍُ ّذف

ًشبيغ سلليل ٍضؼيز هَػَىي وِ اًؼبم ىاىُ    هَى ٍ ثَ إبٓ  ثب ًگبّي ثِ ػَاهل هإطَ ىٍ سلمك ّيف ولي ثًَبهِ ػوليبسي

يشي  ثبٌٙي، سؼيشيي وٌ  ػوليبسي ٙوب ًيبُهٌي سَػِ هبٛ هي  ّبيي ٍا وِ ثَاي سلمك اّياف ثًَبهِ سَيي گٍَُ يب گٍَُ ايي، هْن

 ىٍآهي(.   ّبي ون ًَٙي، وَىوبى هبًَاىُ ّب ًگْياٍي هي )هبًٌي وَىوبى ُيَ ِٕ ٕبل وِ ىٍ هْي وَىن

 تذٍیي اّذاف اختصاصي 

ثَ إبٓ ّيف ولي ثًَبهِ،گٍَُ ّيف اٍليِ ٍطبًَيِ ٍ ػَاهل هشإطَ ىٍ سلمشك ّشيف ولشي ٍ اّشياف اهشٞبٝشي ثًَبهشِ        
   ػوليبسي هَى ٍا سؼييي وٌيي.
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 هظبل اٍل:

 ولي ثًَبهِ: ّيف 

    آثبى، اُ ًُيگي ايوٌي ثَهٍَىاٍ ثبٌٙي. ٕبلِ( هللِ كٖي 10سب  14سوبم ًَػَاًبى ) 

  

 ػَاهل ولييي هإطَ ىٍ سلمك ّيف ولي

 ػَاهل اػشوبػي ش هليغي:

 ش هبًَاىُ دبيياٍ 

ّبي هَالجز اُ وَىن ٍ اسوبً ٙيَُ ًُيگي ايوي سَٕظ ٍالييي ٍ اٍايِ ىٌّشيگبى   ش هْبٍر

 هيهز   

 ش ًُيگي ىٍ ػبهؼِ ايوي  

 ػَاهل ٍٍاًي ش اػشوبػي:

 ش اػشوبى ثِ ًفٔ 

 گيشششَي ٍ ٕبُٗ ثب َٙايظ  ّبي سٞوين ش هْبٍر

 ش اكٖبٓ سؼلك ثِ ػبهؼِ 

 ػَاهل ٙيَُ ًُيگي ايوي: 

 ش ٍضؼيز ىلوَاُ ايوٌي ًَػَاًبى 

 ّب ٍ ٍفشبٍّبي ػٌٖي ايوي ش ًگَٗ

 رش ٍّبيي اُ اػشيبى ثِ هَاى هويٍ ٍ ىهبًيب

 ش اسوبً ٙيَُ ًُيگي ايوي

 إٓيت ٍ ثيوبٍي كبٝلِ: 

 ّبي ػويي ٍ غيَػويي  ش إٓيت

 ّب  ش ديٚگيَي اُإٓيت

 

 هَى ٍا ثَ إبٓ آى ثيبى وٌيي.    ٍا اٍايِ ىّي وِ اّياف اهشٞبٝي ثًَبهِ ػوليبسي« ّبيي لبلت»سَاًي ثِ ٙوب  ايي هَاٍى هي

 اّياف اهشٞبٝي ػَاهل ولييي

 هليغيػَاهل اػشوبػي ش 

 ىٌّيگبى هَالجز ّبي هَالجز اُ وَىن ٍ اسوبً ٙيَُ ًُيگي ايوي سَٕظ ٍالييي ٍ اٍايِ ش هْبٍر هبًَاىُ دبيياٍ

 ػَاهل ٍٍاًي ش اػشوبػي

 افِاي٘ اػشوبى ثِ ًفٔ ىٍ ًَػَاًبى  اػشوبى ثِ ًفٔ ثبلا

افِاي٘ سؼياى ًَػَاًبًي وِ ثب هبًَاىُ، ّوٖبلاى ٍ ػبهؼِ اٍسجبط هظجششي ثَلشَاٍ ًوشَىُ، ٕشبُگبٍ      كٔ سؼلك ثِ ػبهؼِ                         

 ثَىُ ٍ ثب آًْب هٚبٍوز ًوبيٌي. 

 ػَاهل ٙيَُ ًُيگي

 يبثٌي.  افِاي٘ سؼياى ًَػَاًبًي وِ ثِ ٍضؼيز ايوٌي ىلوَاُ ىٕز هي ًَػَاًي ايوي 

 وٌٌي.  افِاي٘ سؼياى ًَػَاًبًي وِ ٍفشبٍّبي ايوي ػٌٖي ٍا اسوبً هي ٍفشبٍ ٍ ًگَٗ ػٌٖي ايوي 

 ػيم إشفبىُ اُ الىل ٍ ٕبيَ هَاى هويٍ ىٍ ثيي ًَػَاًبى ٍّبيي اُ هَاى هويٍ                         

    . افِاي٘ سؼياى ػَاًبًي وِ ىٍ دي يه ٙيَُ ًُيگي ايوي ّٖشٌي ٙيَُ ًُيگي ايوي

 ّبي كبٝلِ ثيوبٍيػَاهل إٓيت ٍ 

 ّبي ػويي ٍ غيَػويي وبّ٘ ثٍَُ هَي ٍ هيَ ٍ هؼلَليز ًَػَاًبى ًبٙي اُ إٓيت ّبي ػويي ٍ غيَػويي   إٓيت

 ّبي لبثل ديٚگيَي ىٍ ثيي ًَػَاًبى وبّ٘ هيِاى ثٍَُ إٓيت ّب ديٚگيَي اُ إٓيت
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ّا ٍ هٌابع هرحلِ چْارم ـ تعییي راّکارّا، فعالیت  

ٙشًَي ٍ ًيشِ هٌشبثغ     ّبيي وِ هٌؼَ ثِ سلمك اّياف ولي ٍ اهشٞبٝي ثًَبهِ ػوليبسي هشي  ىٍ ايي هَكلِ، ٍاّىبٍّب ٍ فؼبليز

گَىى. ىٍ ٍالغ، ًلَُ ىٕشيبثي ثِ ًشبيؼي وِ ىٍ اّياف ولشي ٍ اهشٞبٝشي ٙشوب     ّب، سؼييي هي هٍَى ًيبُ ثَاي اػَاي فؼبليز

 َٙى.   ّب هٚوٜ هي م ًَٙي ٍ ِّيٌِ َّ يه اُ فؼبليزّبيي وِ ثبيي اًؼب اًي، فؼبليز سؼييي ٙيُ

 

 ّا ٍ هٌاتغ در چیست؟ اّویت هرحلِ تؼییي راّكارّا، فؼالیت

ٕشبُى.   هَاّيي ثِ ىٕز آٍٍيشي ٍا ثشب ّشن هشَسجظ هشي      هَاّيي اًؼبم ىّيي ثب آًـِ وِ هي ايي هَكلِ آًـِ ٍا وِ ٙوب هي

 َٙى.   سَي هي ّبي ٙفبف ٍ ٍٍٙي، هَػت عَاكي ثًَبهِ سفضيلي ىليك اًشوبة ٍاّىبٍّب ٍ فؼبليز

 

 ّا ٍ هٌاتغ ّایي ترای هذیریت تؼییي راّكارّا، فؼالیت دستَرالؼول

سَاًشي   ٍيِي ىٍ اػَاي ايي هَكلِ اُ عَاكي هٚبٍوشي ثًَبهِ ػوليبسي اٍسمبي ٕلاهز، هشي  كضٍَ َٙوبي ثًَبهِ کت:هطار

ٍيِي ٙوب َٙى. كضٍَ افَاى هبَّ ىٍ ُهيٌشِ وٌششَل ػَاهشل هوشلشف هشإطَ ىٍ سلمشك اّشياف ثًَبهشِ          هَػت سمَيز ثًَبهِ

هَاّي ٙشي )هبًٌشي      ّبي هٌشوت ٍ اػَايي ٍاّىبٍّب ٍ فؼبليز ٍيِي، هَػت سمَيز هجبًي ػلوي ٙوب ىٍ سين ثًَبهِ  ػوليبسي

ّب، اٍسجبعبر ٍ سَٕؼِ اػشوبػي ٍ فٌَّگي ٍثًَبهِ ٍ ثَىػِ(. الجشِ آٌٙبيي وبهل سشين عَاكشي    هشوٞٞيي ٕلاهز ٍ إٓيت

 ّبي ثًَبهِ ثب َٙايظ ٍ هوشٞبر فيلي وبٍي ٙوب، ضٍٍَي إز.  ٍاّىبٍّب ٍ فؼبليز

ٍٍى اهب ثبيي ىٍ ٍَٝر اهىبى، ُهبى هبٝي ٍا ثشَاي هٚشبٍوز    بٍوز افَاى اًين، ثِ َٕػز دي٘ هيايي هَكلِ ثب هٚ زهاى:

 ًفؼبى ىٍ ايي هَكلِ ىٍ ًظَ ثگيَيي.  ٕبيَ ًي

اًؼبم ايي هَكلِ اُ عَاكي هٚبٍوشي ثًَبهِ ػوليبسي، هٖشلِم سَػِ هبٛ ثِ هٌشبثغ هشبلي، اًٖشبًي ٍ     پَل ٍ سایر هٌاتغ:

ِ   ٍ ًيِ سَػِ ٍيُْ ثِ ٍٍٗسؼْيِار ىٍ اهشيبٍهبى  گشٌاٍاى ٍ كبهيشبى هشبلي إشز.      ّبي هلك هٌبثغ ٍ ػلت كوبيشز ٕشَهبي

ّب ٍ سَػِ ثِ ًم٘ َٙوب ٍ هٌبثغ آًْب ىٍ سأهيي هٌبثغ هبلي هشٍَى ًيشبُ ثشَاي اػشَاي ثًَبهشِ       ىاٙشي ثَآٍٍى ىليمي اُ ِّيٌِ

 ػوليبسي ًيِ ضٍٍَي إز.  

ّبي هٚشبثِ ّٖششين.    ثٍَٕي ٍاّىبٍّب ٍ هياهلار هظجز ٍ اطَثو٘ ٕبيَ ثًَبهِىٍ ايي هَكلِ ًيبُهٌي  ّا: آٍری دادُ خوغ

ٌٙبهز ىليك ػبهؼِ يب گٍَُ ّيف، ثٖيبٍ ثب اٍُٗ إز. هوىي إز ًيبُهٌي دي٘ آُهَى ثَهي اُ ٍٕبيل ٍ هَاى آهَُٙشي  

 ِ ِ  ٍ يب هياهلار هوشلف ٍ اًؼبم هغبلؼبر هيياًي ىٍ هميبٓ وَؿه ثبٙيي سب ثَ إبٓ ًشبيغ كبٝشل ّشبي آهَُٙشي ٍ    ثًَبهش

ِ        ٕبيَ هياهلار هٍَى ًظَسبى ٍا ىٍ ٕغق گٖشَىُ ّشب ٍ   سَي اػَا وٌيي. ثشَاي اٍسمشبي ٕشلاهز ، ثشِ ىًجشبل هٌشبثغ، ٕشَهبي

هليغشي   -وٌٌشيُ اػشوشبػي    ِ ثشِ ػَاهشل سؼيشيي   ّبيي ثبٙيي وِ ثشَاًيي وبٍسبى ٍا ثَ إبٓ آى ٙىل ىاىُ ٍ ثب سَػ سَاًبيي

 ٍا اًشوبة ًوبييي.  ٕلاهز، ٍاّىبٍّبي هٌبٕت 

ٕشبًُي سشب ثشِ     ّبيي ّٖشٌي وِ ٙوب ٍا لشبىٍ هشي   سٞويوبر ولييي كبٝل اُ ايي هَكلِ، ٍاّىبٍّب ٍ فؼبليز گیری: تصوین

ِ       اّياف اهشٞبٝي ثًَبهِ ػوليبسي ّشب، ثبيشي ثجيٌيشي ؿشِ      هَى ىٕز يبثيي. ثب سَػِ ثشِ هلشيٍىيز هٌشبثغ ىٍ سوشبهي ثًَبهش

اًي. ايشي سٞشويوبر ثشِ ٙشوب ووشه       يام يه اُ للن افشبىُّبيي ػييي ّٖشٌي، ويام يه اُ آًْب ىٍ كبل سغييَاًي ٍو فؼبليز

ايي همبيِٖ وٌيي ٍ ىٍ ٍَٝر اهىبى اُ هٌشبثغ   ػوليبسي هَى ٍا ثب آًـِ وِ ىٍ گٌٙشِ اًؼبم ىاىُ  ّبي ثًَبهِ وٌي سب فؼبليز هي

ضوي ثب سَػِ ثشِ هٌشبثغ   إشفبىُ وٌيي. ىٍ   سبى ًيِ ىٍ ٍإشبي سلمك اّياف ثًَبهِ ػوليبسي ّبي هَػَى ىٍ ٕبُهبى ٍ فؼبليز

سَاًيي سؼييي وٌيي وِ ؿِ وبٍّبيي هوىي ٍ ػولي ثَىُ ٍ آغبُ ؿشِ وبٍّشبيي ًيبُهٌشي سوٞشيٜ هٌشبثغ ثيٚششَ        هَػَى، هي

 إز. 
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 ّا ٍ هٌاتغ  ًحَُ تؼییي راّكارّا، فؼالیت

 الف ـ تؼییي راّكارّای هوكي: 

اسبى ٍا )ثب هَاػؼِ ثِ فَْٕشز ٍاّىبٍّشبي اٍسمشبي ٕشلاهز( اُ عَيشك       ٍاّىبٍّبي هوىي ثَاي سلمك اّياف ثًَبهِ ػوليبسي

ثبٍٗ افىبٍ ثَاي َّ يه اُ اّياف اهشٞبٝي سؼييي ٙيُ ىٍ هَكلِ لجلي، سؼييي ًوبييي. ىٍ ايي لٖوز، ٕإال ولييي ايشي  

ّبي هٚبثِ ٍػَع  ؟ ثَاي سؼييي ٍاّىبٍّبي هوىي، ثِ َٕاثك ثًَبهِ«وَى ثَاي سلمك اّياف ثًَبهِ ػوليبسي ؿِ ثبيي»إز: 

وٌيي ٍ ثب افَاى هبَّ هٍَٚر ًوبييي. وٖبًي ٍا ثَاي هٍَٚر اًشوبة وٌيي وِ ىٍ ُهيٌِ عَاكي، هييَيز، اػَا ٍ ًيِ دشبي٘  

 ّبي ػوليبسي، َٕاثك ٍ سؼبٍة هظجشي ىاًٍي.   ٍ اٍُٙيبثي ثًَبهِ

 

 ّای ّر یك از راّكارّای هٌتخة را تؼییي کٌیذ:  فؼالیت ب ـ تْتریي راّكارّا ٍ

ّشب   ّبي َّ ٍاّىبٍ،وٖبًي وِ هٍَٖل َّ يه اُ فؼبليشز  ثَاي َّ ّيف اهشٞبٝي، فَْٕشي اُ ٍاّىبٍّبي ػويُ، فؼبليز

 ىٌّيُ هَفميز ىٍ اػَاي آًْب ٍا سْيِ ًوبييي.   ّبي ًٚبى ّٖشٌي ٍ ٙبهٜ

 

 ّای خاری:  ج ـ تررسي فؼالیت

ٙوب، وشيام فؼبليشز ّشن اوٌشَى سَٕشظ ٕشبُهبى ٙشوب يشب           ثيٌي ٙيُ ىٍ ثًَبهِ ػوليبسي ّبي دي٘ اُ ثيي فؼبليز ثجيٌيي

ّبيي ٍا وِ ثبيي اىاهِ يبثٌي، كٌف ًَٙي يب ًيبُهٌي سغييَ ّٖشٌي ٍ يب آًْشبيي ٍا وشِ    َٙوبي سبى ىٍ كبل اػَا إز؟ فؼبليز

ّبي  وٌي سب فؼبليز َاكي هٚبٍوشي ثًَبهِ ػوليبسي ٙوب ووه هيػييي ّٖشٌي، هٚوٜ ٕبُيي. ايي وبٍ ثِ سوبم َٙوبي ع

 ثٌيي وٌٌي.   ثٌيي ٍ ُهبى ٍا ىٍثبٍُ اٍلَيز  هَػَى ٍ يب ػييي ثًَبهِ ػوليبسي

 

 ت ـ ارزیاتي هٌاتغ:

 اسبى ٍا ثٍَٕي وٌيي.   هٌبثغ )هبلي ٍ اًٖبًي( هٍَى ًيبُ ثَاي اػَاي ثًَبهِ ػوليبسي 

 ّب( ٍا ثٍَٕي ًوشَىُ ٍ ٙشىبف هٌشبثغ     ّبي اٍايِ ٙيُ سَٕظ ٕبيَ ٕبُهبى ّب ٍ فؼبليز هِآهَيي هٌبثغ هَػَى )كشي ثًَب

 هٍَى ًيبُ ثب هٌبثغ هَػَى ٍا ثٍَٕي وٌيي.  

 ُّب ٍا وٚف ًوبييي.   ّبي هلك هٌبثغ هٍَى ًيبُ )اًٖبًي يب هبلي( اُ ٕبيَ ٕبُهبى ٍا 

 ّ٘بيي اُ آى ٍا سب ُهبى هلك هٌبثغ ػييي، هؼلك  و٘وٌيي ٍ ؿِ ث ّبيي اُ ثًَبهِ ٍا اػَا هي هٚوٜ ٕبُيي وِ ؿِ ثو

 إشفبُ وٌيي.   6ىاٍيي. ثَاي ايي وبٍ اُ هيل هٌغمي اٍايِ ٙيُ ىٍ هَكلِ  ًگِ هي

 

 راّكارّای ارتقای سلاهت 

وٌشي سشب ىاًش٘ ٍ     وبٍ ثب هَىم، ؿِ ثِ ٍَٝر فَى ثب فَى يب گٍَّي، ثِ هَىم ووه هشي  ّا: هطاٍرُ ٍ آهَزش هْارت -

ٙبى ٍا فَا گيًَي ٍ اهىبى كوبيز ىايوي اُ وٖبًي وِ ًيبُهٌي وٌشَل ثيٚششَي ىٍ   ّبي هٍَى ًيبُ ثَاي ثْجَى ٕلاهز هْبٍر

 ٕبُى.   اٙبى ّٖشٌي ٍا فَاّن هي ًُيگي

وٌشي سشب ىٍ هشٍَى     ّبي سلَيِيًَي ثِ هَىم ووشه هشي   لار ًٍٍُبهِ ٍ هؼلار ٍ ثًَبهِّب، همب ثٍٍََّٙب ٍ اعلاػيِ آهَزش: -

 وٌٌي، ثيٚشَ ثيبهًَُي.   ايوٌي هَى، هبًَاىُ، هللِ ٍ َْٙي وِ ىٍ آى ًُيگي هي

ٕشبُي هلشيظ ًُشيگي ٍ سفشَيق وَىوشبى،       ّشبي ايوشي   ثَاي هظبل ثًَبهِ سلَيِيًَي ايوٌي وَىوبى ّوَاُ ثب آهَُٗ هْشبٍر 

 ٕبل ٍا ًيِ ثِ ٍالييي اٍايِ ىّي.   3ّبي ايوٌي وَىوبى ُيَ  سَٝيِ سَاًي هي

ّبي ػوَهي هجشٌي ثَ ػبهؼشِ وشِ سَٕشظ     ّبي آهَُٙي ثب كضٍَ هشوٞٞبى ٕلاهز ٍ ًيِ ٕبيَ ثًَبهِ ٕويٌبٍّب ٍ وبٍگبُ  

ّشبيي ٍا وٖشت    هْشبٍر وٌي سب ىاً٘ ٍ  ًَٙي، ثِ هَىم ووه هي اٍايِ هي  ّبي غيَىٍلشي فؼبل ىٍ ػَِٝ ػبهؼِ ٕبلن ٕبُهبى

 َٙى.   ًوبيٌي وِ هٌؼَ ثِ الياهبر ثؼيي ثَاي اٍسمبي ٕلاهز آًْب هي
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ّبي ثبُاٍيبثي سؼبٍي ثَاي  ّبي ػوَهي هشىي ثَ اثِاٍّب ٍ سىٌيه ىٍ ثبُاٍيبثي اػشوبػي، اُ ثٖيغ تازاریاتي اختواػي: -

ّشبي   َٙى  هبًٌي ثَگشِاٍي ثٖشيغ   ٕلاهز إشفبىُ هي ًفًَ ٍ سأطيَ ثَ ًگَٗ هَىم ٍ سمَيز اليام اػشوبػي آًْب ثَاي اٍسمبي

 اي ٕلاهز وَىوبى ثب إشفبىُ اُ ٙؼبٍّب ٍ ثًَيّبي ٕلاهز وَىوبى.   ٍٕبًي ؿٌي ٍٕبًِ اعلاع

ّب هظل هَي ٍ هيَ ًبٙي اُ سٞبىف ثب هَسٍَٕيىلز ٍ يب يشه   هوىي إز اُ ثبُاٍيبثي اػشوبػي ثَاي آٌٙبيي هَىم ثب إٓيت

 شي ووَثٌي ايوٌي إشفبىُ َٙى.   اليام ايوٌي هظل ثٖ

ايي وبٍ ثب ايؼبى اًگيُِ ٍ سمَيز ليٍر، وٌشَل ٍ ًفًَ لَثبًيبى يه إٓيت ثشَاي ووشه ثشِ     حوایت هتقاتل/ خَدیاری: -

 گيَى.   هَى ٍ ٕبيَ لَثبًيبى آى إٓيت ٍَٝر هي

وٌٌشي   ّبي هَىيبٍ ثِ ٍَٝر هَىػَٗ ثِ يىييگَ ٍ ٕبيَ افَاىي وِ هٚىلي هٚبثِ ثب آًبى ىاًٍي، ووه هي اػضبي گٍَُ

 َٙى افَاى ثِ ًُيگي ٕبلن ٍ عجيؼي هَى ثبُگَىًي.    وبٕشِ َٙى ٍ سب آًؼب وِ هي  سب اُ سأطيَ ثيوبٍي ٍ إٓيت

ّبي هوشلفي هبًٌي ايؼشبى هٖشيَ ايوشي ثشَاي هؼلشَلاى ٍ       ثب ػلت هٚبٍوز هَىم، اهىبى اػَاي دٍَُّ تسیح خاهؼِ: =

ًبثيٌبيبى، ُهيي ثبُي ايوي ثَاي وَىوبى، سٍَيغ ٙيَُ ًُيگي ٕبلن، ديٚگيَي ٍ وٌشَل هًَٚز هبًگي ىٍ ػَاهغ هوشلشف  

 َٙى.   َْٙ، فَاّن هي

هًَٚز ثَاي ووه ثشِ سغييشَ   ّبي ػوليبسي ديٚگيَي ٍ وٌشَل  ثَهي اُ ايي هَاٍى هبًٌي سٍَيغ ٙيَُ ًُيگي ٕبلن ٍ ثًَبهِ

ّبي اكياص هؼبثَ ايوي ثشَاي هؼلشَلاى ٍ    ًَٙي. ٕبيَ هَاٍى هبًٌي ايؼبى فضبي ثبُي ايوي ٍ دٍَُّ ٍفشبٍ ىٍ هَىم عَاكي هي

 ًَٙي.  ّبي ٕلاهز ٍ ايوٌي هللِ اػَا هي ًبثيٌبيبى ثِ هٌظٍَ سَٕؼِ ُيَٕبهز

ي اغلت ثِ ػٌَاى ٍإغِ، ٍاثظ ٍ ًْبىي وِ اُ ىٍٍ هَالت ٕشلاهز  وٌٌ ّبيي وِ ثَاي ثٖيغ ًٍَْٙياى ػَاهغ وبٍ هي ٕبُهبى

ًٍَْٙياى ّٖشٌي، ػول ًوَىُ ٍ افَاىولييي ًظيَ هشوٞٞبى هٖبيل ٕلاهز ٍ ًٍَْٙياى ػَاهشغ ٍا ثشِ يىشييگَ ًِىيشه     

 ًَٙي.  ّبي ػوليبسي اٍسمبي ٕلاهز هي ًوَىُ ٍ هَػت سَٕؼِ ظَفيز ػَاهغ ثَاي ٕبُهبًيّي ٍ هييَيز ثًَبهِ

ّب، لَاًيي ٍ همٍَار ٍ ىٍول فَايٌشي ٕيبٕشز    ّبي ػوَهي، ىٕشٍَالؼول ٕيبٕز ّای حاهي سلاهت ٍ ایوٌي: سیاست -

 گٌاٍي، سأطيَ هٖشميوي ثَ ٕلاهز هَىم ىاًٍي.   ٍ لبًَى

ّبي هَٞة ٍَٙاي َْٙ ىٍ ُهيٌِ إشبًياٍىّبي ٕلاهز هبًِ، هيٍِٕ، هلل وبٍ ٍ سفَيق ٍ ًظشبٍر ثشَ    ثَاي هظبل، ٕيبٕز

ّبي ووشَي ٍٍ ثِ  ّبي هوشلف وبٍ، سلٞيل، سفَيق ٍ ًُيگي ثب إٓيت َٙى وِ ًٍَْٙياى ىٍ هَلؼيز اػَاي آًْب هَػت هي

آهشَُاى ىٍ هشيآٍ    سَي ثَهٍَىاٍ ًَٙي ٍ يب همٍَار هَثَط ثِ ديٚگيَي اُ ٍٍُگيَي اُ ىاً٘ ٍٍ ٙيُ ٍ ًيِ اُ ًُيگي ٕبلن

 َٙى.   سَ يب دَهبٙگَ هي آهَُاى ثٍِي ٍ ثَاثَ ىاً٘سَ ى آهَُاى وَؿه ٍ ضؼيف هَػت كفبظز اُ ىاً٘

ّشبي   لَاًيي إشفبىُ اػجبٍي اُ ولاُ ٕلاهز ىٍ ٌّگبم ٍاًيى ىٍؿَهِ ٍ هَسٍَ ٕيىلز ًيشِ اُ ٙشًٍَْياى ىٍ ثَاثشَ إٓشيت    

 وٌي.   هَثَعِ، هلبفظز هي
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 تکویل ٍ تَسعِ شاخض ّا -هرحلِ پٌجن

ّبي لبثل ٌٕؼ٘ ٍ هَسجظ ثب َّ ّيف اهشٞبٝي ٍ ٍاّىبٍ هَثَعِ ٍا سؼييي وٌين. ػيٍل ُيَ  ، ثبيي ٙبه5ٜىٍ هَكلِ 

 ىّي.   ّبي ديٌْٚبىي ٍا اٍايِ هي ّبيي اُ يه ّيف ولي، يه ّيف اهشٞبٝي، يه ٍاّىبٍ ٍ ٙبهٜ )هيل هٌغمي( هظبل
 

 ي هَوِ سٍَهب ثبٌٙي.   ّبي َْٙ ىاٍا سوبم ثيوبٍٕشبى 1304ّيف اهشٞبٝي: سب ٕبل 

 ّبي َْٙ وِ ىاٍاي هَوِ سٍَهب ّٖشٌي.                      ٙبهٜ: ىٍٝي ثيوبٍٕشبى

 ّبي َْٙ ٍاّىبٍّب: سَثيز ًيٍَي اًٖبًي هبَّ ثَاي وبٍ ىٍ هَاوِ سٍَهبي ثيوبٍٕشبى

 ٙبهٜ: سؼياى هشوٞٞبى سٍَهبي سَثيز ٙيُ

 ّبي دِٙىي   ىاًٚىيُّب: سإٔئ ٍٙشِ هييَيز سٍَهب ىٍ  فؼبليز

 ّبي ىاٍاي ٍٙشِ هييَيز سٍَهب  ٙبهٜ: ىٍٝي ىاًٚىيُ
 

 ّا در چیست؟ اّویت تؼییي ضاخص

ىٌّشيُ سؼْشي    ّب گبهي هْن ىٍ عَاكي هٚبٍوشي ثًَبهِ ػوليبسي ثَاي اٍسمبي ٕلاهز إز، ؿشَى ًٚشبى   سؼييي ٙبهٜ

ّشب،   ٌٕؼ٘ ًشبيغ ٍ ىٕشبٍٍىّبي آى إز. سؼييي ٙبهٜعَاكي ٙيُ ٍ ًيِ   ٍالؼي ٙوب ثَاي سلمك اّياف ثًَبهِ ػوليبسي

 گبهي هْن ىٍ عَاكي ًظبم اٍُٙيبثي َّ ثًَبهِ ػوليبسي إز.  
 

 ّا  ّای هذیریت تَسؼِ ضاخص دستَرالؼول

ّب ٍ ايؼبى فَٝشي ثَاي ٍٕييى ثشِ   گيَ ًيٖز اهب هوىي إز ًيبُهٌي ثَهي آهَُٗ ُهبى: اػَاي ايي هَكلِ هيلي ٍلز

 ٍيِي ثبٙي.    ثيي سوبهي َٙوبي ثًَبهُِثبًي هٚشَن 

دَل ٍ ٕبيَ هٌبثغ: اػَاي ايي هَكلِ ًيبُهٌي هٌبثغ هبلي ُيبىي ًيٖز اهب اگَ هْبٍر وبفي ثَاي ايي وشبٍ ٍػشَى ًشياٍى،    

 ثيٌي َٙى.  سبى دي٘ ثبيي ِّيٌِ هٍَى ًيبُ ثَاي إشفبىُ اُ ًيٍَّبي سوٞٞي ىٍ هٌبثغ ثًَبهِ ػوليبسي

آٍٍي اعلاػبر هبٝشي ًيٖشز. الجششِ كضشٍَ افشَاى هشبَّ ىٍ ُهيٌشِ         اػَاي ايي هَكلِ ًيبُهٌي ػوغّب:  آٍٍي ىاىُ ػوغ

ّبي سَاًوٌيٕبُي  ّبي ثًَبهِ هفيي إز. ثَاي اٍسمبي ٕلاهز هَىم ثبيي ثِ ٙبهٜ آٍٍي اعلاػبر ىٍ عَاكي ٙبهٜ ػوغ

 ٌيي.  وٌٌيُ ٕلاهز ًيِ سَػِ و افَاى ٍ ػَاهغ، سمَيز ظَفيز ػبهؼِ ٍ ػَاهل سؼييي

ّبي هَثَعِ ىٍ لبلت هيل هٌغمي إز وِ  ّب ٍ سىويل ؿبٍر گيَي: هلَٞل ايي هَكلِ، سْيِ ٍ سَٕؼِ ٙبهٜ سٞوين

ّبي هٌبٕت، ؿبٍؿَة هٌبٕجي ثَاي دبي٘ ديَٚفز ثًَبهِ ٍ اٍُٙشيبثي هيشِاى    َٙى. ثب سؼييي ٙبهٜ اٍايِ هي 6ىٍ هَكلِ 

  َٙى. هي هَفميز ٙوب ىٍ سلمك اّياف ثًَبهِ ػوليبسي، فَاّن

 

 ّا  حَُ تَسؼِ ضاخصً

   ثلٌيهير: اّياف اهشٞبٝيسؼييي  شالف 

ُ    اّياف اهشٞبٝي ثًَبهِ ػوليبسي هشير ثشب ًششبيغ فشٍَي،      سبى ٍا هٍٍَ وٌيي. آًْب ٍا ثِ ثلٌيهير ثب ًششبيغ ثلٌيهشير ٍ وَسشب

ّبٕشز. ًششبيغ كبٝشل اُ اّشياف      ٕيبٕزسمٖين وٌيي. اّياف اهشٞبٝي ثلٌيهير اغلت ىٍ هٍَى سغييَ ىاً٘ يب ٍفشبٍ ٍ يب 

 ًَٙي.   اهشٞبٝي وَسبُ هير ثلافبٝلِ ظبَّ هي

ّب ٍ هٌبثغ، هوىي إز ىيي ثْشَي ًٖجز ثِ ايي اّياف دييا وٌيشي. ثٌشبثَايي هشَة إشز      دٔ اُ سىويل ٍاّىبٍّب، فؼبليز

    ثبٍ ىيگَ فَْٕز اّياف اهشٞبٝي سؼييي ٙيُ ٍا ثِ وَسبُ ٍ ثلٌي هير سمٖين وٌيي. يه
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 هير: ّبي ًشبيغ ثلٌي ة ش سؼييي ٙبهٜ

عٍَ ٙفبف ٍ ٍٍٙي ىٍ هَى ىاٙششِ ثبٙشي وشِ هؼيشبٍ      َّ ّيف اهشٞبٝي ثلٌيهير ثبيي كيالل يه ٙبهٜ هَفميز ٍا ثِ

ىٌّشيُ سلمشك ّشيف، هيشِاى سلمشك ّشيف،        ّبيي ىٍ وشل ًٚشبى   هَفميز ىٍ سلمك آى ّيف ٍا ًٚبى ىّي. ؿٌيي ٙبهٜ

 هَفميز إز.     ّب ٍ هفَْم اطَثوٚي فؼبليز

 ّب ؿِ سفبٍسي ايؼبى هَاّي ٙي.   ثبيي ىيي ىٍ ثلٌي هير ؿِ سغييَاسي هٍَى اًشظبٍ إز ٍ يب ثب اػَاي فؼبليز

 ثَاي هظبل:   

 ىٍٝي ٍالييٌي وِ لبىٍ ثِ ثيبى ِٕ ػبهل ولييي سأطيَگٌاٍ ثَ ٕلاهز فَىي وَىوبى ّٖشٌي.  -

 اًي.  سؼياى لَثبًيبى ٍاًٌيگي وِ هٖز ثَىُ-

 ّبي ٕلاهز ٍ ايوٌي ّٖشٌي.   ٍٝي هيآٍ اثشيايي ٍ ٍاٌّوبيي وِ ىاٍاي ىٕشٍَالؼولى-

 

ّبي هظجشز ثيشبى ٙشًَي اهشب      ّبي ػوليبسي اٍسمبي ٕلاهز، ثْشَ إز وِ اّياف اهشٞبٝي ثلٌيهير ىٍ لبلت ٍاُّ ىٍ ثًَبهِ

يٖشز. ثشَاي هظشبل سؼيشيي ىٍٝشي      گيَي ثَاي ؿٌيي اّيافي إٓشبى ً  ّبي ىٍ ىٕشَٓ ٍ يب لبثل اًياُُ اغلت سؼييي ٙبهٜ

 سَ اُ سؼييي لَثبًيبى كَاىص سَافيىي إز.    ثٌيًي ٕوز افَاىي وِ ووَثٌي ايوٌي هي

ٜ   ّبي هٌبٕت، سَػِ ثِ ٙبهٜ يه ٍاُ ثَاي اًشوبة ٙبهٜ ِ   ّبي ػْبًي ٍ هؼشجَ ٕلاهز ًظيشَ ٙشبه ثٌشيي   ّشبي ىٕشش

 ّب ٍ ػلل هبٍػي آًْبٕز.  إٓيت

يبسي اٍسمبي ٕلاهز، اّياف اهشٞبٝي ثلٌيهير لَاٍىاىي ٍ اُ دي٘ سؼييي ٙيُ إز )هبًٌشي  ّبي ػول ىٍ ثٖيبٍي اُ ثًَبهِ

ّشبي   ّبيي اغلت اُ عَيشك ٕيٖششن   وبّ٘ هيِاى هَي ٍ هيَ ٍ هؼلَليز ًبٙي اُ َٕاًق ٍ كَاىص سَافيىي(. ؿٌيي ٙبهٜ

 ًَٙي.   ّبي إشبًي يب هلي، ٌٕؼييُ هي آٍٍي ىاىُ ػوغ

ّبي ٕلاهز إشز وشِ ثٍَٕشي ؿٌشيي      ثيٚشَ ىٍ هٍَى سغييَار ىاً٘، ٍفشبٍّب يب ٕيبٕز اّياف اهشٞبٝي عَلاًي هير 

 آٍٍي اعلاػبر فَاٍاى ٍ اهشٞبٛ ُهبى وبفي ثَاي ثٍَٕي ثَىُ ٍ گَاى إز.  سغييَاسي، هٖشلِم ػوغ

ىؿشبٍ   ّبي اّياف اهشٞبٝي ثًَبهشِ ػوليشبسي ٙشوب    ٌّگبهي وِ ّيؾ إشبًياٍىي ٍػَى ًياٙشِ ثبٙي، هوىي إز ٙبهٜ

ّشبي اثششيايي عَاكشي هٚشبٍوشي يشه ثًَبهشِ        هغب ًَٙي. ايي هٖألِ ىٍ كَُُ اٍسمبي ٕلاهز ٙبيغ ثَىُ ٍ ثِ ٍيُْ ىٍ ٕبل

ىّشي. ٍلششي سؼَثشِ وشبفي ىٍ ؿٌشيي       ػوليبسي ػييي، اسوبً ٍاّىبٍي ػييي يب وبٍ ثب گشٍَُ ػييشيي اُ هوبعجشبى، ٍم هشي    

 سَ هَاّي ثَى.  ًشظبٍ إٓبىثيٌي هيِاى سغييَ هٍَى ا اي وٖت ٙي، دي٘ ثًَبهِ

ّشبي هشبى ؿشِ     وٌٌي وِ ثَاي سؼييي هَفميز ىٍ اّياف، هيِاى سغييَ ايؼبى ٙيُ ٍ اطَثوٚي فؼبليز ّب هٚوٜ هي ٙبهٜ

 آٍٍي وٌين.    اعلاػبسي ٍا ثبيي ػوغ
 

 وَسبُ هير: ح ش سؼييي اّياف اهشٞبٝي

ّٖشٌي. اّياف اهشٞبٝي وَسشبُ هشير اغلشت فمشظ ثشَ      هير ثًَبهِ ػوليبسي ىاٍاي ًشبيغ فٍَي  اّياف اهشٞبٝي وَسبُ
 گٌاٍى.   وٌٌيگبى ىٍ ثًَبهِ سأطيَ هي َٙوز

 

 هير:   وَسبُ ّبي ًشبيغ ر ش سؼييي ٙبهٜ

     ٜ ّشبي ٙشوب،    ًشبيغ لبثل ٍؤيز هٖشمين ثلافبٝلِ دٔ اُ اػَاي يه فؼبليز ٍا سؼييي وٌيشي. هغوشئي ٙشَيي وشِ ٙشبه
سَاًيشي   سَ إز ُيشَا هشي   ّبيي، إٓبى آٍٍي اعلاػبر ؿٌيي ٙبهٜ ٌي. اغلت ػوغهٌغمي ٍ هَسجظ ثب ًشبيغ فٍَي ثًَبهِ ثبٙ

 سَاًي ووي ٍ يب ويفي ثبٙي.  ّبيي هي ثلافبٝلِ سأطيَ ثًَبهِ ثَ هوبعجبى ٍا هٚبّيُ وٌيي. ؿٌيي ٙبهٜ

 ثَاي هظبل:  
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 ىاىًي.  « ػبلي»سب « هَة»وٌٌيگبى ىٍ ثًَبهِ، ثِ هييَيز هب ًوَُ  اوظَ َٙوز 

 َاى كبضَ ىٍ ػلِٖ آهَُٗ ىفبع ٙوٞي    سؼياى ىهش 

ِ    ّبي ويفي ثب هيِاى ٍضبيز َٙوز ّبي ووي ثَ سؼياى سأويي ىاًٍي ٍ ٙبهٜ ٌٕؼ٘ اًشي ٍ   وٌٌيگبى، هٖشبيلي وشِ آهَهشش

 ّبي ّيف، اٍسجبط ىاٍى.   ّبي آهَهشِ ٙيُ ىٍ وبٍ ثب گٍَُ هٚىلار يب سْٖيلار سفٖيَ ىٍٓ

 

 ّبي ثًَبهِ:  ص ش ٍاّىبٍّب ٍ فؼبليز

ّبي َّ ٍاّىبٍ ىٍ َّ يه اُ اّياف اهشٞبٝي ثًَبهشِ   ّبي اػَايي ٍ فَايٌيي فؼبليز سَاًيي ٙبهٜ ايي هَكلِ، ٙوب هيىٍ 

 ًَٙي.  ّبي اػَايي ثب يه فؼل الياهي ٍ اًؼبم يه وبٍ، ٍَٙع هي سبى ٍا سؼييي وٌيي. ٙبهٜ ػوليبسي

 ثَاي هظبل:

 1441ىٍ ٕبل  1گٍَُ ّوٖبل ىٍ هيٍِٕ ٍاٌّوبيي فؼَ  5سْٖيل سٚىيل -

 آثبى ىٍ َّ ٕبل اُ ثًَبهِ ػوليبسي   اًشٚبٍ ِٕ هجًَبهِ ايوٌي ىٍ هيآٍ ٍاٌّوبيي هللِ كٖي-

 

ثبٍ ثب سَػشِ   سَاًي َّ ِٕ هبُ، ٙ٘ هبُ، ٕبليبًِ ٍ يب ىٍ ٕبل يه ّبي اػَايي ثبيي ىليك، ػولي ٍ فٍَي ثبٌٙي وِ هي ٙبهٜ

ّشبي اػَايشي هوىشي إشز      گيًَي. سَػِ وٌيي وِ سلمك ثَهي اُ ٙبهٜ ثِ ًلَُ اػَاي آًْب، هٍَى ثٍَٕي ٍ ثبُثيٌي لَاٍ

 ّبي ّوٖبل فَايٌيي، ُهبى ثَ إز.  ًيبُهٌي ُهبى ثيٚشَي ثبٙي. ثَاي هظبل گبّي سٚىيل گٍَُ

 
 ّبي فَايٌيي:   ع ش سؼييي ٙبهٜ

اػَا ٙيُ إشز؟ ؿشِ سؼشياى     ّبي ثًَبهِ ػوليبسي ثِ ٍَٝسي وِ هٍَى ًظَسبى ثَىُ، َٙيي وِ فؼبليز ٙوب ؿگًَِ هشَػِ هي

دوفلز سَُيغ ٙيُ إز؟ ؿٌي ػلِٖ ثَگِاٍ ٙيُ إز؟ ؿميٍ اُ ٍلز وبٍوٌبى َٝف ايي وبٍ ٙيُ إز؟ ثب ؿٌشي هإٕٖشِ   

 سوبٓ گَفشِ ٙيُ إز؟  

ٜ  ّبي ثًَبهِ ػوليبسي ًگبُ وٌيي. هظبل ّبي ويفي ٍ ووي اػَاي فؼبليز ثِ ػٌجِ ّشبي ووشي فَايٌشي، ثًَبهشِ      ّبيي اُ ٙشبه

 ر اًي اُ:  ػجبٍ

 اًي.  سؼياى افَاىي وِ ىٍ ثًَبهِ َٙوز ًوَىُ-

 ّبي ايوٌي ىٍؿَهِ َٕاٍي سَُيغ ٙيُ ثيي وَىوبى هيٍِٕ ٍاٌّوبيي.   سؼياى ولاُ=

 ٙبى ثٍَٕي ٙيُ إز.    ّبيي وِ َٙايظ ايوٌي ىٍٍى ٍ ثيٍَى سؼياى هْيوَىن-

 

 ّبي ويفي فَايٌي ثًَبهِ ػجبٍسٌي اُ:  ّبيي اُ ٙبهٜ هظبل

 وٌٌيگبى ىٍ ثًَبهِ اُ هييَيز آى    يز َٙوزٍضب-

 وٌٌيگبى ىٍ ثًَبهِ   ًىبر هظجز ثًَبهِ اُ ًظَ َٙوز-

 وٌٌيگبى ىٍ ثًَبهِ   ًمبط ضؼف ثًَبهِ اُ ًظَ َٙوز-

 ؿِ وٖبًي كبضَ ثِ ّوىبٍي ّٖشٌي ٍ ؿَا؟ -

 

وشِ   آًْب ٍا اٝلاف ًوبييشي. ىٍ ػشبيي   اٍايِ ٙي، إشفبىُ وٌيي ٍ 4ّبي اثشيايي وِ ىٍ هَكلِ  ثَاي عي ايي هَكلِ اُ ٙبهٜ

هؼيبٍّبي ويفي هٌبٕت ٍ ٝليق ثَاي اٍُيبثي فَايٌي ثًَبهِ ٍػَى ىاٍى، هغوئي ٙشَيي وشِ آًْشب ٍاضشق ٍ ٍٍٙشي ٍ لبثشل       

 گيَي ثَىُ ٍ ٙبهل سؼياى ٍ ىٍٝي ثبٌٙي.   اًياُُ

 

 هرٍری بِ طرح برًاهِ   -هرحلِ ششن
ٕبُي ثًَبهِ ىٍ يه هيل هٌغمي ٍ ثٍَٕي آى ثَاي ايؼبى اٍسجشبط هٌغمشي ثشيي اّشياف ولشي،       ايي هَكلِ هشضوي هلاِٝ
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 ّبٕز.   گٍَُ ّيف، اّياف اهشٞبٝي، ٍاّىبٍّب ٍ فؼبليز
َٙى ٍ ىٍ ايي هَكلشِ ّوشِ ؿيشِ     ىٍ ايي هَكلِ ثِ هلشَاي ولي عَف ػوليبسي ٍ هٌبثغ هٍَى ًيبُ ثَاي اػَاي آى سَػِ هي

 َٙى.   هٍَى ثٍَٕي لَاٍ گَفشِ ٍ ثِ ًلَُ سؼبهل آًْب ثب يىييگَ ًيِ سَػِ هي

 

 اّویت تررسي طرح ترًاهِ در چیست؟

ٍيِي ػوليبسي، اّياف اهشٞبٝي ٍ ًشبيغ ًْبيي ثًَبهِ ٍا ثَػٖشِ ٕبهشِ ٍ اٍسجبط ثيي ايي ىٍ ػشِء   ّبي هٌغمي ثًَبهِ هيل

 ٕبُى.   ٍٕي هٌغمي، ٍٍٙي هيٍ اػِاي هوشلف ثًَبهِ ثب يىييگَ ٍا ىٍ يه ثَ

ايي هَكلِ، گبم هْوي ثَاي سَٕؼِ ًظبم اٍُٙشيبثي ثًَبهشِ إشز ٍ ضشوي ثٍَٕشي هؼشيى سوشبم اػشِاي ثًَبهشِ، ثشِ سشين            

 گَا ثِ اهىبى ػولي ٙيى آى ىاٙشِ ثبٌٙي.   ىّي وِ ًگبّي ٍالغ ٍيِي ايي فَٝز ٍا هي ثًَبهِ
 

 

 ّایي ترای هذیریت تررسي طرح ترًاهِ دستَرالؼول

سَاًي ثب يشب ثشيٍى    گيَى وِ هي ٍَٝر هي 5سب  1ّبي ثَىاٙشِ ٙيُ ىٍ هَاكل  هٚبٍوز: ايي هَكلِ ثب ّيف ثٍَٕي ولي گبم

هٚبٍوز ٕبيَ َٙوب اًؼبم َٙى. الجشِ كضٍَ َٙوبي ىاٍعلت ثِ ٍيُْ اػضبي سين اٍُٙيبثي، هَػت سمَيز ًظشبم اٍُٙشيبثي   

 َٙى.   ثًَبهِ هي

ّبي ثؼشيي   ٍيِي ًفؼبى ٍ ػلت هٚبٍوز آًْب ثَاي كضٍَ ىٍ ثًَبهِ َاٍي اٍسجبط ثب ٕبيَ ًيايي هَكلِ فَٝشي هْن ثَاي ثَل

 إز.  

گيَى الجشِ اگَ اعلاػبر هٌبٕت فشَاّن ثبٙشي.گبّي اٍسجشبط ثشب ٕشبيَ       ُهبى: سَٕؼِ ٍ سىويل هيل هٌغمي، ٍلز ُيبىي ًوي

 َ ثبٙي. گي ٍيِي ثَاي اٍُيبثي هؼيى ثًَبهِ، هوىي إز ووي ٍلز َٙوبي ثًَبهِ

وٌي اهب ًيبُهٌشي   دَل ٍ ٕبيَ هٌبثغ: اػَاي ايي هَكلِ، ثِ عَاكي ًظبم اٍُٙيبثي ٍ هييَيز هبلي ٍ اػَايي ثًَبهِ، ووه هي

 دَىاهز هٖشمين ًيٖز.  

اًي ٍ ًيبُهٌي َٝف ِّيٌشِ ٍ ُهشبى ؿٌشياًي     ّبي هٍَى ًيبُ ىٍ ايي هَكلِ ىٍ ٕبيَ هَاكل سْيِ ٙيُ ّب: ىاىُ آٍٍي ىاىُ ػوغ

 ز. ًيٖ

ٍيِي ٍ آغبُ عَاكي ًظبم اٍُٙيبثي ثًَبهشِ ٍ فشَاّن وشَىى همشيهبر اػشَاي       گيَي: ايي هَكلِ، دبيبى فَآيٌي ثًَبهِ سٞوين

 ثًَبهِ إز. 
 

 ًحَُ تررسي طرح ترًاهِ 

 ، آهبىُ ٕبُيي.  5سب  2الف ش هيل هٌغمي ثًَبهِ ٍا ثب إشفبىُ اُ اعلاػبر كبٝل اُ هَاكل 

 وٌيي:  ة ش ثِ ٕإالار ُيَ سَػِ 

 ِاًي؟   عٍَ ٙفبف ٍ ثب ًشبيغ ٍٍٙي، سؼَيف ٙيُ آيب اّياف اهشٞبٝي ث 

 گيَي ّٖشٌي؟   ّب، ٙفبف ٍ لبثل اًياُُ آيب فؼبليز 

 ٘ثيٌي ٙيُ، وبفي ّٖشٌي؟   آيب ًَع ٍ همياٍ هٌبثغ دي 

 ّب ثَلَاٍ إز؟   آيب ٍٍاثظ هٌغمي ثيي اّياف اهشٞبٝي، ٍاّىبٍّب ٍ فؼبليز 

  ّبيي ٍػَى ىاٍى وِ ثًَبهِ ٍا سْييي وٌي؟   ثًَبهِ، ٙىبفآيب ىٍ هيل هٌغمي 

ّبي ػويُ هَػَى ىٍ هيل هٌغمي ٍا ٌٙبٕبيي وٌيي. ثجيٌيي ٍاّىبٍّبي اًشوبة ٙيُ، ٙوب ٍا ثشِ اّشياف    ٕؼي وٌيي ٙىبف

 ايي ىٍ ُهبى هٍَى ًظَ لبثل اػَا ّٖشٌي؟   ثيٌي وَىُ ّبيي وِ دي٘ ٍٕبًي؟ آيب فؼبليز سبى هي اهشٞبٝي

ػبيي اُ هيل هٌغمي وِ ثب ٙىبفي ٍٍثِ ٍٍ ٙييي ثبيي ٕغق ىيگَي اُ اّياف اهشٞبٝي ٍا ثب ػٌَاى اّياف ثيٌشبثيٌي   ىٍ َّ

سبى ٍا ثَاي اعويٌبى اُ ٍفغ ٙىبف هشٌوٍَ،   ّب ٍا ثب ػٌَاى دي٘ فؼبليز، اضبفِ وٌيي ٍ هيل هٌغمي يب لايِ ىيگَي اُ فؼبليز

 ىٍثبٍُ ثٍَٕي وٌيي.  



31 
 

 

ّشبي ثيٚششَي اُ وبىٍّشب     سَاًيشي ٍىيشف   سبى، ىٍ هَاٍى ضٍٍَي هشي  اٝلاف هيل هٌغمي ثًَبهِ ػوليبسيثِ ػجبٍر ىيگَ ثَاي 

 ّب( ٍا ثِ آى اضبفِ وٌيي.   )ػؼجِ

ِ  هٌبثغ ٍ اٍسجبعبر -ح  ّشب يشب    سبى ٍا ثٍَٕي ٍ هٍٍَ وٌيي: هٌبثؼي )اًٖبًي ٍ هبلي( ٍا وِ ثَاي اػَاي ثًَبهِ )اُ ػولِ، ثًَبهش

ايي، ثٍَٕي وٌيي ٍ اهىبى ػولي ثشَىى اػشَاي ثًَبهشِ ٍا ًيشِ      ّب( فَاّن وَىُ يُ سَٕظ ٕبيَ ٕبُهبىّبي ديٌْٚبى ٙ فؼبليز

 ثٍَٕي ًوبييي.  

آٍٍي ٙشيُ ىٍ   ّشبي ػوشغ   سشبى ثشب ىاىُ   )اٍُيبثي ٍضؼيز هَػَى( ثَگَىيي ٍ هيِاى اًغجبق ثًَبهِ ػوليبسي 2ثِ هَكلِ  -ر 

آٍٍي اعلاػبر سب وٌَى، سغييشَ ػييشيي ىٍ فيلشي     ٌيي وِ اُ ُهبى ػوغهَكلِ هٌوٍَ ٍا ثٍَٕي وٌيي. ىٍ ضوي ثبيي سَػِ و

 ايؼبى ٙيُ يب ًِ؟   

اگَ ثًَبهِ ػوليبسي ٙوب ثِ ىليل سغييَار ايؼبى ٙيُ ىٍ ٍضؼيز هَػَى ىٍ عَل عَاكي هٚشبٍوشي ثًَبهشِ ػوليشبسي     -ص 

 ٍا هٍٍَ وٌيي.   ًيبُهٌي اٝلاف إز، سغييَار هٍَى ًيبُ ٍا اًؼبم ىّيي ٍ ىٍثبٍُ هيل هٌغمي آى
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 :2ضویوِ شوارُ 

 

 اجتواعیخَدهراقبتی ارزشیابی فرم ّای 

 سلاهت(  الکترًٍیکی پرًٍذُ ّایدر ساهاًِ )ثبت 
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 گِيٌِ ّب:

 (1هؼَفي ٍَٙا )عجك فَم ٙوبٍُ  -

 (1هؼَفي ٍاثظ ٕلاهز )عجك فَم ٙوبٍُ  -

 ،  طجز سبٍين ثَگِاٍي )ثلِ ٍ هيَ(ثَگِاٍي وبٍگبُ ثًَبهِ ٍيِي ػوليبسي  -

  )ثلِ ٍ هيَ(ىاٍاي ثًَبهِ ػوليبسي  -

  )ثلِ ٍ هيَ( ثًَبهِ ػوليبسي سيٍيي ٙيُ -

)سَٕظ وبٌٍٙبٕبى َْٕٙشبى(، طجز سبٍين  2ٙوبٍُ ثَإبٓ فَم  طجز اعلاػبر ثًَبهِ ػوليبسي  -

 )سَٕظ وبٌٍٙبٕبى َْٕٙشبى(

 سبييي ثًَبهِ ػوليبسي )ثلِ / هيَ( -

:  )ثلِ ، هيَ ، ًيبُ ثِ ُهبى ثيٚشَ( )دَ وَىى ايي آيشن دٔ اُ يىٖبل اُ اّيافآيشن : ىٕشيبثي ثِ  -

 طجز ثًَبهِ ػوليبسي(
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 شَرا هعرفی

 

 ًام ضَرا

 ًَع ضَرا :

 □رٍستایي                                                                □ضْری                                                      □ضَرا یاری     

 هٌطقِ تحت پَضص ضْرستاى           استاى

 تؼذاد اػضای ضَرا  تلفي آدرس ضَرا

 □خیر        □تلِ داضتِ است؟     تحت پَضص   "هٌطقِارتقای سلاهت در "تا کٌَى ترًاهِ ای ترای ضَرا  آیا

 

 

 اختواػي ر ترًاهِ خَد هراقثتيضَرا دهؼرفي راتط تام الاختیار 

 تلفي ّوراُ : سوت سازهاًي:  ًام ٍ ًام خاًَادگي ًوایٌذُ: 

 پست الكترًٍیكي:  فاکس:  تلفي: 

 

 

  

 دفتر آمىزش و ارتقای سلامت
 1فرم شوارُ 

 در برًاهِ خَد هراقبتی  شَراّای شْری/رٍستایی ٍ شَرایاریفرم هعرفی 
 اجتواعی

وزارت بهداشت درمان و آمىزش 
 پزشکی

 معاونت بهداشت
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2فرم ضوارُ   

 تذٍیي ترًاهِ ػولیاتي 

 

ًبم إشبى:                                   ًبم َْٕٙشبى :                                  ًبم ٍٍٕشب:                             سبٍين:  

 

  
هطكل 

ضٌاسایي 
 ضذُ 

 ّذف کلي
اختصاصي ٍ ّذف 

 رفتاری
ّافؼالیت ّا  ٍ هٌاتغ حوایت   

کارهٌذ 
 هسٍَل

 زهاى

دستیاتي تِ 
اّذاف 

 اختصاصي 
 هيَ ثلِ       
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 چك لیست ارزضیاتي خارخي

 

 

 

 

 هلاحظات خیر تلِ هؼیار سٌدص ًحَُ سٌدص سَال ردیف
؟آيب ٍاثظ ٕلاهز سؼييي ٙيُ إز 1  

 
هٚبّيُ 
 هٖشٌيار

1سىويل فَم ٙوبٍُ      

اػضبي ٍَٙا وبٍگبُ ثًَبهِ ٍيِي هٚبٍوشي آيب  2
؟ٍا گٌٍاًيُ اًي  

هٚبّيُ ٍ 
ثٍَٕي 
 هٖشٌيار

    هٖشٌيار وبٍگبُ

؟ثًَبهِ ػوليبسي سيٍيي ٙيُ إزآيب  3 هٚبّيُ ٍ  
ثٍَٕي 
 هٖشٌيار

2فَم ٙوبٍُ ىويل س  
 

   

؟ثًَبهِ سيٍيي ٙيُ هٍَى سبييي إزآيب  4 هٚبّيُ ٍ  
ثٍَٕي 
 هٖشٌيار

2ثٍَٕي ٍ سلليل فَم ٙوبٍُ      

آيب ثًَبهِ سيٍيي ٙيُ عجك ُهبى سؼييي ٙيُ،  5
؟اػَا ٙيُ إز  

هٚبّيُ ٍ 
ثٍَٕي 
 هٖشٌيار

    ثٍَٕي هٖشٌيار هَسجظ ثِ اػَاي ثًَبهِ

؟سلمك يبفشِ إزاّياف ثًَبهِ آيب  6 هٚبّيُ ٍ  
ثٍَٕي 
 هٖشٌيار

    ثٍَٕي هٖشٌيار هَسجظ 
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 :3ضویوِ شوارُ 

 

 اجتواعیفرم ّای خَدهراقبتی 

پایش برًاهِ عولیاتی جْت پیادُ سازی در ساهاًِ 

(HOP) 
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ٍ  رٍستایی/شْری شَرّای اعضای برای( هشارکتی عولیاتی برًاهِ ریسی کارگاُ) آهَزشی ّایدٍرُ  برگساری

 (اجتواعی برًاهِ خَدهراقبتی)در خظَص / ّیات اهٌا  رایاریشَ

 

 

 / ّیات اهٌا رایاریشَ ٍ رٍستایی/شْری ّایاشَر اعضای برای آهَزشی دٍرُ

 تا پایاى هاُ ... 

تعذاد شَراّای شْری/ رٍستایی ٍ  ردیف

  شَرایاری

هشارکتی  عولیاتی ریسی برًاهِ کارگاُتعذاد 

 برگسار شذُ

ارائِ  عولیاتی برًاهِتعذاد 

 شذُ 

    

    جوع

 

 خَدهراقبتی اجتواعیدرطذ پَشش برًاهِ  

 تا پایاى هاُ ...            

 شاخض 

)شَراّایی کِ برًاهِ  طَرت

 عولیاتی ارایِ دادُ اًذ(

)کل شَراّای  هخرج

 شْری/رٍستایی ٍ شَرایاری(

 درطذ

   
 

  

 

 

 
 


